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Dobra schopnost dostat finannim zavazkam, subjekt mize podiéhat negativnim vlivim a ekonomickym uda-
lostem.
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Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky
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Definice zakladnich pojmu

e Prijmy — jsou veSkeré nenavratné inkasované prostredky, opétované i neopétované, v€etné pfijatych
daru a dotaci, a pfijaté splatky pUjéek v ramci rozpoctové politiky. PFijmy jsou ¢lenény na bézné a kapi-
talové. Bézné pfijmy jsou tvofeny pfijmy dafiovymi, nedanovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy
o kazdoro¢né se opakujici pfijmy, které slouzi k pokryti béZnych vydaja. Investiéni pFijmy, tj. pfijmy z
prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijma a
jsou uréeny piedevsim k pokryti investiénich zaméra USC.

e Vydaje — jsou veSkeré nenavratné platby na bézné (neinvesticni) i kapitalové (investi¢ni) ucely, opéto-
vané i neopétované, a poskytované navratné platby (pUj¢ky) v ramci rozpoctové politiky. Bézné (nebo
také provozni) vydaje musi USC vynalozit ze zakona nebo t&mito vydaji financovat provozni aktivity.
Realizace zamérl a potfeb USC véetné napliiovani volebniho programu se uskuteéfiuje prostfednic-
tvim vydaju. USC k t&mto cilim pouziva vefejné prostfedky, proto musi finanéni prostfedky pred
vynalozenim dikladné analyzovat.

e Bézné prijmy — danoveé pfijmy, nedarnové pfijmy a provozni dotace (transfery).
e Kapitalové prijmy — prodej pozemku, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav.
e Investicni pFijmy — obsahuji kapitalové pfijmy a investi¢ni dotace (transfery).

e Provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) — rozdil béznych pfijma a béznych vydaja. Vyse pro-
vozniho prebytku by méla vzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v Case klesat.

¢ Rozdil provozniho piebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlou-
hodobych uvérl. Také vySe tohoto ukazatele by méla byt vzdy kladna.

e Saldo bez financovani — rozdil celkovych pfijmu a vydaju.

e Bilance hospodareni (saldo rozpoctu) — celkové pfijmy a pfijaté uvéry minus celkové vydaje a uhra-
zené splatky avérd.

e Ukazatel provoznich uspor - vyjadfuje vyuzitelnost provoznich prostfedkd, tj. jaka ¢ast provoznich
prostfedkll mize byt vyuzita na kryti investi¢nich zamérd municipality. Hodnota ukazatele by neméla
klesnout pod 10 %, naopak za optimalni je povazovana hodnota v rozmezi od 25 - 45 %.

e Saldo kapitalového rozpoctu — rozdil investi¢nich pfijma a kapitalovych vydaja.

e Dluhova zakladna — celkové pfijmy po konsolidaci.

e Dluhova sluzba — soucet splatek Uroku a splatek jistin.

e Celkova dluhova sluzba (dluh) - celkova vySe splatek jistin, dluhopisli apod. bez Groku.

¢ Ukazatel dluhové sluzby vyjadfuje procentualni pomér dluhové sluzby a dluhové zakladny. Nemél
by pfesahnout hodnotu 25 %.

¢ Fiskalni pravidlo — USC musi hospodatit tak, aby vy$e jeho dluhu nepfesahla 60 % priméru jeho
pfijmU za posledni 4 rozpocétové roky.

e Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim - ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k celkovému majetku
USC. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$$i nez 25 %.

e Celkova likvidita - vyjadfuje pomér kratkodobych zavazkud obce k prostfedkdm na bankovnich uctech
a hotovosti, tj. schopnost obce kryt své zavazky. Za rizikovou se povazuje hodnota mensi nez 1.

e Cash-flow - vyjadfuje pohyb penéz, ktery zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za urcité obdobi.

¢ Rizeni likvidity - jde o schopnost dostat svym zavazkdm a nasmérovat vydélky na dal$i rozvo;.



Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu k provoznimu pfebytku vyjadfuje schopnost mu-
nicipality splatit celkové zavazky, pokud bude k jejich uhradé pouzito celé saldo provozniho rozpoctu.
Optimalni hodnoty se pohybuji pod hranici 2, stabilni finanéni zdravi ukazuji jesté hodnoty do 6.

Platebni schopnost Il. fadu - pomér ro¢nich splatek dluhu k provoznimu pfebytku. Vysledné hodnoty
ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho pfebytku. Pod 20 %, jedna se o optimalni
stav, do hranice 40 % hodnoty provozniho pfebytku je stav uspokojivy.

Finanéni zadluzenost - pomér ro¢nich splatek dluhu k béznym pfijmim, vyjadfuje podil béznych pfi-
jmU, které je potfeba vy¢lenit na roéni splatku dluhu. Hodnoty do 7 % svédé&i o dobrém finanénim zdravi
municipality, hodnoty nad 18 % vyjadfuji zvySené riziko.

Heatmapy tabulek - heatmapa (tepelna mapa) je metoda grafické prezentace dat, kde jsou hodnoty
reprezentovany na Skale vice barev. Zobrazeni tepelné mapy vypada jako tabulka, ktera pfi analyze
vyjadfuje meziroéni rast (zelend) &i pokles (&ervena) daného ukazatele. Zluta barva pak reprezentuje
zanedbatelnou meziro€ni zménu nebo neménny stav. To znamena, Ze na tepelné mapé se hodnota
buriky zobrazuje v jiném barevném vzoru pro snadnou orientaci.

Infografika — grafickou formou pfehledné zobrazuje analyzované veli€iny. Nejprve pfiblizuje formou
grafu celkové absolutni a relativni hodnoty (sloupcové grafy) véetné pétileté statistiky (prstencovy graf).
Nasleduji celkové informace o veli¢iné (trend vyvoje, primérna hodnota za analyzované obdobi, mini-
malni a maximalni hodnota, absolutni a relativni zména od pocatku analyzovaného obdobi). U
vybranych ukazatell dal$i zobrazovana oblast pfiblizuje nejvyznamnéjsi detailni polozky zkoumaného
celku. Posledni informacni skupinou jsou hodnoty oznacené ,XX TOP A“ nebo XX TOP V¥, které
informuji o nejvy$§im meziro€nim narustu nebo nejvy$§im mezironim poklesu hodnot.

(Poznamka: neni-li uvedeno jinak, hodnoty v infografice jsou v tisicich Kc).

Miniaturni grafy - znazorfiuji relativni pohyb v jednotlivych letech minulého obdobi. Neodpovidaji ab-
solutnim hodnotam, tudiz je nelze brat jako ukazatel podilu na celkové vysi zobrazovanych hodnot. Osy
jsou nastavené na pevné rozpéti 0 - 100 % a jednotlivé roky jsou pfevedeny na procenta, kde nejvyssi
Castka zobrazuje 100 %.



Pouzité zkratky

BDS — bezpeéné navyseni dluhu

BP — bézné pfijmy

BU — stav penéznich prostfedkil na bankovnich uétech
BV — bézné vydaje

CDS - celkova dluhova sluzba

CP — celkové pfijmy

CV - celkové vydaje

DP — darové pfijmy

DPFO — dan z pFijmu fyzickych osob

DPFO z¢ — dan z pFijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (placena platci)
DPFO osv¢ — dan z pfijmu fyzickych osob samostatné vydélecné €innych) (placena poplatniky)
DPFO kv — dan z pfijmu fyzickych osob vybirana srazkou (z kapitalovych vynos()
DPH — dan z pfidané hodnoty

DPPO - dan z pFijm{ pravnickych osob

FP — fiskalni pravidlo

InvTr — investi¢ni transfery

IPU — ukazatel provoznich tspor

KV — kapitalové vynosy

MF — ministerstvo financi

NDP — nedariové pfijmy

NeinvTr — neinvesti¢ni transfery

0SVC (SC) — osoby samostatné vydéleéné &inné

PO - pfispévkova organizace

PP — provozni pfebytek

RAT - rating hospodareni

RS — schvaleny rozpocet

RU — upraveny rozpocCet

RUD - rozpoctové uréeni dani

SR - statni rozpocet

SVR - stfednédoby vyhled rozpoctu

UC — ucCetni skuteCnost

UDS - ukazatel dluhové sluzby

USC — uzemni samospravny celek

ZC — zéavisla ginnost



Uvod

Jednou z povinnosti vyplyvajicich ze zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu je
sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych
zavazkl zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocéet. Podle § 3 zminé-
ného zakona musi minimalné obsahovat zakladni Udaje o pfijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a
pohledavkach, o finanénich zdrojich a potfebach dlouhodobé realizovanych zaméru. Zpracovany SVR je se-
staven ve vétSi podrobnosti nez jak stanovuje zakon. Je dokumentem, ktery modeluje vyvoj pfijmu i vydaja v
budoucim obdobi. Jeho obsahem jsou téz planované investi¢ni akce a kompletni dluhova sluzba. Takto sesta-
veny vyhled, ktery reprezentuje proces stfednédobého planovani, je podkladem pro fizeni rozvoje a
samozfejmé i udrzitelnosti ekonomické stability USC. Analyzuje hospodafeni USC v minulosti, zobrazuje pre-
hled o mozZnostech hospodafeni USC v budoucim obdobi a v neposledni fadé podava informace o vyuZiti
navratného zplsobu financovani a dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodareni a finanéni situaci
municipality. Pfi ¢erpani financnich prostfedku z EU je pfinos stfednédobého vyhledu rozpoctu jesté markant-
néjSi. Prispiva k Uspofe Casu pfi sestavovani rozpoctu, eliminaci rizik pfi rozhodovani o novych Uvérech a
usnadnuje tvorbu podklad(l pro zadosti o Uvér nebo dotaci.

Celé pétileté obdobi je ovlivnéno krizovymi jevy, které ovliviiovaly nejen domaci ekonomiku. V prvé fadé to byla
pandemie koronaviru, kdy na vyvoj ekonomiky nejdfive negativné pusobily restriktivni opatfeni a nasledné také
naruseni globalnich dodavatelskych vztahu, prudky narlst cen surovin a oslabeni ekonomik, coz vedlo k po-
stupnému rustu inflace. Tento problém se dale prohloubil po za¢atku ruské invaze na Ukrajinu v roce 2022,
ktera narusila dodavky energii, zejména plynu a ropy, z Ruska do Evropy. Vysledkem byla energeticka krize,
ktera zpusobila dalSi rGst cen nejen energii, ale i potravin a dalSich komodit. Pfes pokracujici valku se zagina
ekonomika pomalu vzpamatovavat a teprve v roce 2024 byla rastem HDP o 1,0 % zajiSténa navaznost na
vykonnost pfed rokem 2020. V dal$im obdobi bude dllezity vysledek podzimnich voleb do poslanecké sné-
movny i dal8i geopoliticky vyvoj ve svété, v€etné chovani staronového amerického prezidenta.

Proto bude tfeba provadét pribéznou kontrolu a monitoring naplfiovani v rozpoctu obsazenych ukazatell. Ze
vSech téchto divodu je nezbytné pfistupovat k vyhodnocovani plnéni SVR alespori jednou ro¢né. Pro zacho-
vani jeho efektivnosti, by mél byt kazdoro¢né aktualizovan a jeho platnost prodlouzena o dalSi rok se znalosti
aktualniho stavu a vyvoje hospodareni. Pfi dodrzeni téchto pravidel ma samosprava moznost operativné rea-
govat a svymi rozhodnutimi korigovat hospodafeni USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou
nasledujici zdroje:

Ugetnictvi a rozpodty let 2020-2024

Platny rozpoCet mésta na rok 2025 (bfezen) - vychozi dokument stfednédobého vyhledu

Provedenda analyza hospodafeni mésta

Dluhova sluzba - splatkové kalendare stavajicich nebo budoucich zavazki (jistin a Uroku)

Predikce sdilenych dani na rok 2025 ze schvaleného statniho rozpoctu

Predikce sdilenych dani let 2026 - 2028 z hodnot stfednédobého vyhledu rozpodtu statu na zakladé

aktualizace Vyboru pro rozpoctové prognozy

e Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospodareni mésta dle predpokla-
daného vyvoje ekonomiky statu

e Pfedpokladané nahodilé pfijmy a vydaje

Plan investi¢nich akci

e Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského ufadu, zejména finan¢niho odboru



Postup tvorby strednédobého vyhledu
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Manazerské shrnuti

Vysledky analyzy a posouzeni hospodareni mésta jsou pfehledné vyjadieny pfidélenym ratingovym hodnoce-
nim Aaa2 (viz Kapitola 3). Sestaveny stfednédoby vyhled odrazi pfedpoklad podobného stavu i v nasledujicich
letech. Vzhledem k zna¢né nestabilnim podminkam (danych narodnimi i mezinarodnimi vlivy), které mésto
nemuze nijak ovlivnit, je predikovany vyvoj hospodareni v pfistich letech ocenén hodnocenim STR2. Mésto ma
dostatec¢ny financni potencial k udrzeni vysokého standardu provozniho hospodareni i ke svému rozvoji (inves-

ticim). Zakladni charakteristiku celkového hodnoceni vyjadfuji nasledujici ukazatele.

473,0 mil.Ke

Na zakladé hodnot sou€¢asného dluhu a s pfihlédnutim k
wwoji hospodareni mésta vminulém i budoucim obdobi je
stanoveno bezpecné nawySeni stavajiciho dluhu.
Predpokladem je, Ze doba k celkovému umoreni dluhu neni
delSinez10 let.

BDS
BEZPECNE NAVYSENi DLUHU

-829 obyvatel

Pocet obyvatel mez lety 2004 az2024 poklesl| o 829.
Ubytkem poétu obyvatel za uvedené obdobi mésto pfichaz z
pfijmu sdilenych dani o 14,1 mil.K&.

OBY
VYVOJ POCTU OBYVATEL

Aaa2 / STR2

Rating mésta poukazuje na stabilni trend jeho wvoje.
Vychazi zhospodareni mésta v minulosti a ztrendd wvoje v
budoucich péti letech. Pro hodnoceni budoucnosti vychazi
jako Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své
aktualni zavazky

Al e

VYVOJ POCTU ZAKU

RAT
RATING HOSPODARENI

143 zakul
Pocet zakt mez lety 2012 az 2023 vzorstl o 143. PfirGstkem

poctu zakl za uvedené obdobi mésto inkasuje z pfijmu
sdilenych dani o 2,9 mil.K¢ vice.

||I|I BU

BANKOVNi UCTY
275,9 mil.K¢

Zustatky na bankovnich
uctech na konci roku 2024
dosahuji wse 275,9 mil.KE.
Pokles prostredku na
Uctech vobdobi 2020-2024
dosahuje 74,2 mil. K¢ (-
21,2 %).

TRIA I -

PROVOZNi PREBYTEK
115,9 mil.Ké
Primérny provozni prebytek
za uplynulé pétileté obdobi
dosahuje hodnoty 115,9
mil.K&. Vobdobi SVR bude
prebytek vpriiméru o 0,9
mil. K& wysS§i.

1 I I | | CDS
CELKOVY DLUH

94,7 mil.Ké

Celkova dluhova sluzba
(dluh) na konci roku 2024 je
94,7 mil.K¢ Wse
nesplaceného dluhu v
obdobi 2020-2024
zaznamenala riisto 76,2
mil K& (vwse investiéni
aktivity za stejné obdobi €ini
886.2 mil. K¢&).

b o

INDEX PROVOZNICH USPOR
2,46%
Hodnota Indexu provoznich
Uspor se vobdobi 2020-
2024 pohybovala od 2,5 do
41,6 %. Hodnota ukazatele
se s primeérem 26,1 %
pohybovala voptimalnim
rozpéti (25 - 45%).

ITr / KV

KRYTi KAPITALOVYCH VYDAJU INVESTIENiMI TRANSFERY

20,6%

Priimérné pokryti kapitalovych vydaja investi¢nimi transfery
dosahuje za poslednich 5 let hodnoty 20,6 %. Za obdobi
2020-2024 byla wse Investi¢nich trasfert 182,6 mil. K&
oproti Investi¢énim vydajim 886,2 mil. K¢.

M.

FISKALNi PRAVIDLO
19,68%

Hodnota Fiskalniho pravidla
dosahuje na konci roku
2024 hodnoty 19,7%. K
dosazeni hrani¢nich hodnot
ukazatele vobdobi SVR je
mozné nawyseni dluhového
zatizeni od 229,2 mil. K&
(2028) do 246,8 mil. K&
(2027).

|||||“““ uDS

UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY

2,40%

Ukazatel dluhové sluzby
dosahuje na konci roku
2024 hodnoty 2,40%. Jde o
pfiznivé hodnoty, pfiemz za
rizikovou Ize povazovat
hodnotu pfekracujici 25%
hranici.



1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza se zaméfuje na zhodnoceni hospodareni v pfedchazejicim pétiletém obdobi a na zakladé takto ziska-
nych poznatkd je dulezitym nastrojem modelovani a tvorby stfednédobého vyhledu rozpoctu. Pfinosem k
realnému sestaveni SVR je analyza vyvoje dulezitych ekonomickych ukazatel(:

Bilance hospodareni (Saldo uplné)
Saldo (bez financovani)

Provozni pfebytek

Ukazatel provoznich uspor
Ukazatel dluhové sluzby

Tyto ukazatele jsou zavislé na vyvoji dvou zakladnich hodnot rozpoc¢tu — pFijma a vydajl. Pro sestaveni stfed-

skupiny municipalit, a to sdilenych dani (dané fyzickych, pravnickych osob a DPH).

1.1 PRiJMY

PFijmy za celé sledované obdobi vykazuji stoupajici tendenci. Jejich meziro¢ni riist je ovlivnén zejména vyvo-
jem béznych pfijmu. Vyjimkou v meziro€nim rlstu jak béznych tak celkovych pfijmu je rok 2021, kdy doslo
k poklesu zejména na pfijatych transferech (o 28,6 mil. K&). Naopak vyrazny propad investi¢nich pfijmd v roce
nasledujicim (o 43,0 mil. K&) byl kompenzovan narlstem pfijma béznych (o 52,1).

Tabulka €. 1: Prehled vyvoje pfijmu

Ukazatel (tis. K&) UC2020 UC2021 UC?2022 UC?2023 UC 2024
Darfiové pfijmy 228778 252038 298423 330851 332303 |
Nedariové pfijmy 37 940 31601 44 582 43784 179127 N
Neinvesti&ni transfery 83854 65 654 58 364 68 598 64 765 N
BEZNE PRIJMY 350572 349293 401369 443234 576194 | .
Kapitalové pfijmy 12 365 16 278 1656 2198 195 i
Investiéni transfery 48 162 37735 9363 25 548 61 802 . N
INVESTICNI PRIJMY 60 527 54 014 11 018 27 746 61 997 _ |
PRIJMY CELKEM 411099 403306 412387 470979 638191

V covidovém roce 2020 doslo v souvislosti s restriktivnimi epidemiologickymi opat- .. . ,
vvvvvv OZiveni ekonomiky

a nasledna vysoka
inflace a konsoli-
dacni balicek
zapricinily v letech

neinvesti¢nich transferd prostfednictvim kompenzacniho bonusu (16,8 mil. K&).
Tyto mimoradné transfery nebyly od roku 2022 opakovany a struktura provozni ¢asti
pfijmU se pfiblizila obdobi pfed pandemii. Dominantni postaveni dafiovych pfijm{
v letech 2022 - 2023 umocnil meziro¢ni narist nejvyznamnéjsi kategorie sdilenych
dani (rist o 31,1, resp. 31,5 mil. K&. Oproti pfijmam b&znym se investiéni prijmy ve 2022 - 2023 ndrast
sledovaném obdobi vyviji nerovnomérné. Vyznamnou meziroéni zménu Ize sledo- ~ Sdilenych dani o
vat kromé& zmin&ného poklesu roku 2022 také v roce 2024, kdy naopak investiéni 62,6 mil. K¢, tj.
prijmy vyrazné vzrostly (o 34,3 mil. K&). Skladba investi¢nich pfijm0 tak odpovida  30,3%

nahodilému charakteru a vyviji se nerovhomérné.

Z uvedeného plyne, Ze nejvétsi vliv na meziroéni vyvoj celkovych pfijmd maji dafové pfijmy reprezentované
zejména sdilenymi danémi, u kterych dochazelo v minulém obdobi k neustalému rlstu, vyjma roku 2024. In-
vesti¢ni transfery, které jsou odvislé pfedevs§im od vypisovanych dotacnich tituld a jsou pro mésto pfinosem,
pfipadné kapitalové pfijmy zavislé na rozhodnutich zastupitell, jsou pfi€inou nerovnomérného vyvoje celko-
vych pfijmu

Hodnota celkovych pFijm0 je v ramci béznych pfijmU zavisla zejména na vyvoji ekonomiky statu a tim na inkasu
sdilenych dani. Podstatné mensi vliv maji nedanové pfijmy a neinvestiéni transfery. Meziro¢ni vyvoj pfijmu je



ovSem nezanedbatelné ovlivnén také realizaci investi¢nich zamérl a s tim souvisejicimi obdrzenymi investi¢-
nimi dotacemi. Toto Ize dokumentovat nariistem celkovych pfijmua v roce 2024, kdy mésto obdrzelo dotace na
projekty Domov pro seniory Obloukova (35,0 mil. K&), MS Obloukova (9,3 mil. K&), Povodfiovy plan (6,5 mil.
K&) nebo Cyklostezka Dolni Zleb (4,7 mil. K&).

CELKOVE PRIJMY

700 000 -+ CP abs m BP/CP = IP/CP n O BP/CP = @ IP/CP
100% -
600 000 -
95% -
500 000 -
400 000 90% -
300 000 -
85%
200 000 -
80%
100 000 -
0 - 75% -
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
A 467 192 403 306 638 191 227 092 55,206
2020-2024 2020-2024 2021 2024 2024 - 2020 2024 /2020
CPTOP A CPTOP V BP TOP A BP TOP V IPTOP A IPTOP ¥V
167 212 (35,5%) -7 792 (-1,9%) 132 961 (30,0%) -1 280 (-,4%) 34 251 (151,8%) -42 995 (-79,6%)
2024 2021 2024 2021 2023 2022

1.1.1 Danové prijmy

68,0 % pfijm0 béznych a 61,7 % pfijmu celkovych. To doklada jejich dominanci nad ostatnimi pfijmovymi sku-
pinami.

Sdilené dané jsou zakladem pfijmové &asti rozpoctu mésta, jejich podil na danovych pfijmech je 80,7 %.
PInéni rozpoctovanych pfijma v této oblasti je tudiz nutné vénovat nalezitou pozornost. Historicky vyvoj sdile-
nych dani je popsan v pfiloze €. 1. Jejich vyvoj a predikce na prave probihajici rok jsou analyzovany samostatné
v nasledujicim textu. Hodnoty v roce 2024 jsou ovlivnény konsolidaénim bali¢kem.

Tabulka €. 2: Vyvoj sdilenych dani

Ukazatel (tis. K¢) UuC 2020 UC2021 UC?2022 UC?2023 UC 2024

DPFO placena platci 50 132 36 832 39 309 45 210 49 426 e |
DPFO placena poplatniky 765 2283 3410 3587 3449 i
DPFO vybirana srazkou 4 668 5921 7 580 10 351 10725 4
DPPO 34 932 49 955 57 302 75031 66 416 0 ] ]
DPH 95 839 111 727 130 213 135 117 133 359 I N
Sdilené dané 186 336 206 718 237 814 269 297 263 374 4 | ] |

Sdilené dané predikované spole¢nosti AQE advisors, a.s. vychazeji z idaji platného statniho rozpoc¢tu na rok
2025, zakona €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni dani Gzemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim
fonddm a vyhlasky 250/2024 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijm0. Hodnoty pro vypocet sdilenych dani jsou uréeny
nasledovné:
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Ukazatel Udaj k Hodnota

Pocet obyvatel 1.1. 2024 13 264
Pocet déti a zaku 30. 9. 2023 1870
Katastralni vyméra (ha) 1.1.2024 4 879,06
Procentuelni podil na vynosu dani (%) 0,0913
Pocet zaméstnanct 1.12. 2023 6 928
Procentuelni podil "motivacni dan" (%) 0,1250

Tabulka €. 3: Predikce sdilenych dani na aktualni rok

Daiiovy pFijem Podil obvci I\_Iléstcv) RL_J 20%5 Mé_sto -,RU Predpoklddany
mid. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké iro&ni rast sdi-

DPFO placena platci 53,80 49 093 - - mez,lrocm rfls S

Motiva&ni DPFO placena plétci (1,5%) 3,30 4124 ; - lenych dani'v roce

DPFO placena platci v€. motivaéni 57,10 53 217 50 500 2717 2025 dle MF CR

DPFO placena poplatniky 4,60 4198 4000 198 bude 8,5 mil. K¢, tj.

DPFO vybirana srazkou 10,00 9125 7 600 1525 320

DPPO 75,60 68 986 69 200 -214 ’

DPH 149,40 136 329 136 500 -171

Celkem 296,70 271 855 267 800 4 055

Druhy sloupec tabulky uvadi oCekavanou skute¢nost sdilenych dani dle pfedpokladaného pinéni statniho roz-
poétu na rok 2025. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci pro mésto Sternberk - pravdépodobné
dosazitelny objem financi plynouci ze sdilenych dani roku 2025. Ctvrty sloupec obsahuje udaje sdilenych dani
dle platného rozpoctu mésta. Posledni sloupec tabulky zobrazuje odchylku mezi maximalni predikovanou hod-
notou SD, vychazejici z hodnot SR a hodnotou rozpoctovanou méstem. Ze srovnani tfetiho a &tvrtého sloupce
vidime, Ze rozpod&et mésta ma niz&i hodnoty neZ tato vychozi predikce (o 1,5 % oproti predikci MF CR). P¥i
optimalnim vybéru sdilenych dani tedy do rozpoctu pfitece dalSich 4,1 mil. K&.

Inkaso sdilenych dani Celi neustale se ménicimu ekonomickému vyvaiji, ktery je ovlivnén celou fadou nejen
lokalnich, ale také globalnich faktor(l. Realizace Green dealu i rostouci byrokracie v EU maji negativni vliv na
rozvoj primyslu v Evropé a pfispivaji k jeho naslednému odlivu. Zmény ve vedeni silnych ekonomik maji zase
zasadni vliv na mezinarodni obchod a spolupraci, dopad konsolida¢niho bali¢ku vefejnych financi nebo nad-
chazejici parlamentni volby pak ovliviuji déni pfimo v domaci ekonomice. VSechny tyto faktory se promitaji do
kliCovych ukazatell, jako jsou nezaméstnanost, mira inflace nebo ceny energii, a zasadné ovliviuji inkaso

Z vySe popsanych dlvodu je dulezité pravidelné sledovat nejen vyvoj sdilenych dani ale i pInéni celého roz-
poctu a pfi jakékoliv odchylce od hodnot rozpoctu na tento vyvoj adekvatné reagovat. Predikce vyvoje sdilenych
dani Vyboru pro rozpoc&tové progndzy jsou soucasti zavérecné kapitoly v tabulce ,Predikce sdilenych dani dle
MF CR*.
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SDILENE DANE

300 000 m DPFOz¢ m DPFOosve m DPFOkv = DPPO DPH
250 000
Q 200 000
8
= 150 000 wcrl
52%
el B O i
0
UC 2020 ucC 2021 UC 2022 ucC 2023 UC 2024
31483 15,0% 232 708 186 336 269 297 77 038 41,3%
2022 2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 2024 /2020

Ostatni dafnové prijmy jsou nedilnou soucasti pfijmového rozpo&tu mésta. Kromé celkovych hodnot darfiovych
pfijmu jsou v nasledujicim pfehledu zobrazeny objemové nejvyznamnéjsi polozky, vyjma sdilenych dani. Do-
minanci ve zbyvajicich 19,3% darovych pfijm0 hraje diky konsolidacnimu bali¢ku Dar z nemovitych véci ve
vysi 7,9 %, nasledovana pfijmy z hazardu (5,3 % dariovych pfijma).

DANOVE PRiJMY

350 000 - DP abs 80% - = DP/BP = DP/CP = @ DP/BP = @ DP/CP
046 -
300 000 70% 68%
60% -
250 000 - 52%
50% -
200 000 -
40%
150 000 -
30% -
100 000 - 20%6 |
50 000 - 10% -
0 - 0% -
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
A 288 478 228 778 332 303 103 525 45,3%
2020-2024 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020

1511 P¥ij.z dané z nemovitych véci

22 897 19 301 35494 15 458 77,1%
. . . . 2020-2024 2023 2024 2024 - 2020 2024 /2020
138x Prijmy z hazardu
15 210 8 882 24180 3449 38,8%
. . . 2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 2024 /2020
1345 Poplatek za komunalni odpad
8 045 7311 9142 1831 25,0%
2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020
1361 P¥ij.ze spravnich poplatku
4420 3 566 5093 1528 42,8%
I I 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020

1.1.2 Nedanové pfijmy

Relativné méné vyznamny podil na objemu béznych, resp. celkovych pfijm{, maji pfijmy nedanové. V priméru
sledovaného obdobi dosahuji 15,9 % pfijmu béznych, resp. 14,4 % pfijma celkovych. Prehled nejdulezitéjSich
polozek v této kategorii pfijmul je zachycen v nasledujicim grafickém vyjadfeni. Specifickym a jednorazovym
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nedanovym pfijmem v roce 2024 bylo také zauctovani blokovanych prostfedkd u Sberbank (126,4 mil. K&).
Vyse téchto prostfedkl sice svym objemem statisticky vy¢niva, vzhledem k jejimu charakteru ovéem neni v na-
sledujicim pfehledu nejvysSich polozek zafazena.

NEDANOVE PRIJMY

200 000 - NDP abs 35% - u NDP/BP = NDP/CP = @ NDP/BP = & NDP/CP
180 000 -
30% -
160 000 -
140 000 - 25% 1 14% .
120 000 - 20% A
100 000 -
80 000 - 15% 1
60 000 - 10% -
40 000 -
5%
20 000 - I I I
0 - 0%
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND PROMER MAX |_relzména
A 67 407 31601 179 127 141 186 372,1%
2020-2024 2020-2024 2021 2024 2024 - 2020 2024 /2020
2212 Prijem sankénich plateb
15 428 10 838 21301 -6 250 -36,6%
I . . . 2020-2024 2024 2022 2024 - 2020 2024 /2020
2141 Ptijem z aroku
7 662 1580 15028 12 868 595,7%
[ . l 2020-2024 2021 2024 2024 - 2020 2024 /2020
2122 Prij.z odvodu prispévkovych organizaci
6 379 5728 6 847 1119 19,5%
I 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020
2111 Prijmy z poskytovani sluzeb
4 595 3017 6 797 2219 69,8%
BB . . 2020-2024 2021 2023 2024 - 2020 2024 /2020

1.1.3 Kapitalové pfijmy

Kapitalové pfijmy se na celkovych pfijmech podileji nejnizsi ¢astkou (v priméru 6,5 mil. K&) s vyvojem, ktery je
zavisly na potfebach a moznostech mésta. V priiméru sledovaného obdobi dosahuji 1,4 % pfijm0 celkovych.

KAPITALOVE PRIJMY

18 000 - KP abs 35% - m KP/IP = KP/CP n D KP/IP = @ KP/CP
16 000 | 0% |
14 000 -
0, 4
12 000 - 25%
10 000 - 20% -
8000 | 5%
6 000 -
10% -
4000 4
2000 4 5% - I
0 - 0% - . . —— —— )
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 1IC 2020 1IC 2021 1102022 11C 2023 116 2024
TREND PRUMER MAX | rel. zména |
v 6 538 195 16 278 -12 170 -98,4%
20202024 20202024 2024 2021 2024 - 2020 2024 /2020
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1.1.4 Prijaté transfery

Dulezitou slozkou pFijmU jsou také transfery (dotace). Nevyhodou pfijatych transfer(l, kromé polozky ,Neinves-
ticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnného dota¢niho vztahu®, je jejich nepravidelnost a
nenarokovatelnost. Dalsi jejich nevyhodou je jejich zU&tovatelnost — nespotiebované finanéni prostiedky se
zpravidla vraceji poskytovateli dotace. Pro dalSi vyhodnocovani hospodareni a pro snazsi sestavovani stfed-
nédobého vyhledu rozdélujeme transfery na neinvesti¢ni a investic¢ni. Na celkovém objemu pfijm0 dosahuji ve
sledovaném obdobi Pfijaté transfery pramérné 16,1 % pfijm0 béznych, resp. 22,4 % pFijm{ celkovych.

Prehled o vyvoji transferti véetné zobrazeni nejvyznamnéjSich neinvesti¢nich a investi¢nich polozek je obsa-
hem nasledujiciho zobrazeni.

PRIJATE TRANSFERY
140 000 - m NeinvTr/CP m InvTr/CP 25% - m NeinvTr/CP = InvTr/CP u @ NeinvTr/CP = & InvTr/CP
120 000 -
20% -
100 000 -+ 8%
80 000 - 15% 1 -
60 000 10% |
40 000
5%
20 000
0 - 0% - T T T T
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND PRUMER | rel. zména |
v 104 769 67 727 132 016 -5 449 -4,1%
2020-2024 2020-2024 2022 2020 2024 - 2020 2024 /2020

41  Neinvestisni prijaté transfery

68 247 58 364 83854 -19 089 -22,8%
I l I I 2020-2024 2022 2020 2024 - 2020 2024 /2020
42  InvestiSni prijaté transfery

36 522 9 363 61 802 13 640 28,3%

I l . I 2020-2024 2022 2024 2024 - 2020 2024 /2020
|

Prijaté neinvesti€ni transfery — Komé vySe uvedenych nejvyznamnéjSich neinvestic¢nich transferd mésto do
rozpoCtu zapojuje také prostfedky z hospodarské Cinnosti (polozka 4131), které dosahuji v priméru sledova-
ného obdobi 2,2 mil. K&.

1.2 VYDAJE

Bézné vydaje maji rostouci trend. Mezirocni rast je disledkem zejména ,legislativ-
nich® zmén a inflaénich vlivi v ekonomice. Tyto vlivy se projevuji pfedevs§im
v objemové vyraznych polozkach, jako jsou mzdy zaméstnancl ufadu i pfispévko-
vych organizaci, neinvesti¢ni nakupy nebo transfery vefejnopravnim subjektim.
Specifickym pfipadem je rok 2022, kdy byly zauctovany zadrzené prostredky ve
Sberbank (126,6 mil. K&).

Za 5 let celkem
mésto proinvesto-
valo 886,2 mil. K¢é

Kapitalové vydaje maji oproti tomu charakter nahodily a pohybuji se v rozmezi od 21,1 % az 44,2 % celkovych
vydaju. Jejich vySe se odviji od potfeb mésta a vypisovanych dotacnich tituld a jsou reprezentovany zejména
vydaji na budovy, haly a stavby (polozka 6121). Napfiklad v roce 2024, kdy mésto dosahlo nejvysSich kapita-
lovych vydajl, Ize mezi vyznamné investiéni akce fadit mimo jiné projekty jiz uvadéné v souvislosti
s obdrzenymi investiénimi dotacemi, tedy Domov pro seniory Obloukova (100,1 mil. K&) a MS Obloukové (19,1
mil. K&), dale pak SJ Sternberk (16,3 mil. K&) nebo Regenerace sidli§t& Nadrazni (9,3 mil. K&).
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Tabulka €. 4: Rekapitulace vydajl

Ukazatel (tis. K&) UC2020 UC2021 UC2022 UC?2023 UC 2024
Platy a souvisejici vydaje 80 508 85 857 90 096 96084 105210 | |
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 76 312 88 090 82136 100980 116842 1| |
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 14 617 15790 21319 39 028 35150 1 ..
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 68 013 69 305 69 671 72 318 75 406 i .
Ostatni neinvestiéni vydaje 2807 1866 128291 1745 3921 | |
BEZNE VYDAJE 242257 260907 391513 310154 336529 BR
KAPITALOVE VYDAJE 159362 206378 211627 82712 226132 - | |
VYDAJE CELKEM 401619 467286 603140 392866 562661 1 | |
CELKOVE VYDAJE

700 000 - CV abs m BV/CV = KV/ICV u @ BV/ICV = @ KV/ICV

100% -
600 000 - 90%
500 000 - 80% 1

70% A

400 000 - 60% |

UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

TREND

A
2020-2024

CVTOP A

169 795 (43,2%)
2024

PRUMER
485514

2020-2024

CVTOP Vv

210 274 (-34,9%
2023

1.2.1 Bézné vydaje

300 000 -
200 000 -
100 000 -

o0 -

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

392 866
2023

BV TOP A

130 606 (50,1%)

UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

603 140
2022

BV TOP Vv

-81 359 (-20,8%)

2022

2023

abs. zména

161 042

2024 - 2020

KV TOP A

143 420 (173,4%
2024

UC 2020 - UC 2024

40,1%
2024 /2020

KV TOP Vv

128 915 (-60,9%
2023

Bézné (provozni) vydaje a jejich vyuziti ovliviiuje hospodareni, zejména jeho provozni ¢asti. Do jakych oblasti
mésto sméfuje provozni vydaje, vypovida ¢astecné o jeho prioritach. Vysi provoznich vydaja ovliviiuje velikost
a pfipadné narocnost (napf. energeticka) majetku, pocet zaméstnancu a struktura poskytovanych sluzeb. De-
tailngjsi pohled na vyvoj provoznich vydaja pfinasi nasledujici graficka prezentace.
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BEZNE VYDAJE

450 000 - BV abs
400 000
350 000

1

1

300 000

1

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

1

1

1

1

1

0 -
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

TREND PRUMER

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

m Sesk. 50 = Sesk. 51

Sesk. 52 Sesk. 53

Sesk. 54-59

9%

23%

4

UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024

abs. zména

A 308 272 242 257 391 513 94 272 38,9%
2020-2024 2020-2024 2020 2022 2024 - 2020 2024 /2020
50 Platy a souvisejici vydaje
91 551 80 508 105 210 24 702 30,7%
I 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020
51 Neinv.nakupy a souvis.vydaje
92 872 76 312 116 842 40 530 53,1%
l I l 2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020
52  Neinv.transf.soukromoprav.subj.
25181 14 617 39 028 20534 140,5%
. . . 2020-2024 2020 2023 2024 - 2020 2024 /2020
53  Neinv.transf.vefejnoprav.subj.
70943 68 013 75 406 7393 10,9%
2020-2024 2020 2024 2024 - 2020 2024 /2020
54-59 Ostatni neinvesti¢ni vydaje
I 27 726 1745 128 291 1113 39,7%
o o 2020-2024 2023 2022 2024 - 2020 2024 /2020

Graf é.1: Clenéni béznych vydaja

Druhové tfidéni dle seskupeni polozek
vydaje

souvis.vydaje

8,17 % -

j.
"23,01% -

vydaje

sluzby a opravy. U ostatnich sluzeb je objem dan zejména vydaji na paragrafu Péce
o vzhled obci a vefejnou zelen (v praméru 7,7 mil. K&), Vyuzivani a zneskodfovani
komunalnich odpadd (v praméru 6,7 mil. K&) a Cinnost mistni spravy (v priméru 4,3
mil. KE). U oprav a udrzovani sméfovaly finanéni prostfedky zejména do paragrafu
Silnice (v praméru 15,2 mil. K&), Zachovani a obnova kulturnich pamatek (v praméru
4,2 mil. K€) a Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci (v priméru 3,8 mil. K¢&).

®29,7 % - Platy a souvisejici

= 30,13 % - Neinv.nakupy a

Neinv.transf.soukromoprav.sub

Neinv.transf.vefejnoprav.subj.

8,99 % - Ostatni neinvesti¢ni

-

Odvétvové tiidéni dle skupin paragraft

80,07 % - Zemédélstvi, lesni
hospodafstvi a rybarstvi

u 7,48 % - Pramysl, a ostatni odvétvi
hospodafstvi

= 34,59 % - Sluzby pro obyvatelstvo

u 11,37 % - Socidlni véci a politika
zaméstnanosti

# 7,1 % - Bezpecnost statu a pravni
ochrana

39,38 % - VSeobecna vefejna
sprava a sluzby

Nejvice provoznich
vydaji sméruje do
Sluzeb pro obyva-
telstvo — 34,6 % a
VSeobecné verejné
spravy 39,4 %
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1.2.2 Kapitalové vydaje

Investi¢ni aktivita ma vzestupny vyvoj s vrcholem v roce 2024, kdy mésto proinvestovalo ¢astku 226,1 mil. K&.
Mésto vyuziva dotace, které ve sledovaném obdobi pokryly v rozmezi od 4,4 % (2022) do 30,9 % (2023) kapi-
talovych vydaju. Z této skutecnosti plyne, Ze se mésto snazi vyuzivat vyhlasované dotacni tituly a Ize
konstatovat, Ze tato aktivita patfi mezi jeho silng&jSi stranky, pfestoze je zna¢né odvisla od charakteru investic
a dostupnych dotacnich pfilezitosti.

KAPITALOVE VYDAJE
250000 KV abs u Sesk. 61 Sesk. 62-69
100% -
200 000 - 99% 1
98%
97% |
150 000 -
96%
95%
100 000 04% |
93% |
50 000 - 92% |
91% 1
0 90% -
UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024 UC 2020 - UC 2024
TREND PRUMER | _rel. zména |
A 177 242 82712 226 132 66 770 41,9%
2020-2024 2020-2024 2023 2024 2024 - 2020 2024 /2020

61 Investiéni nakupy a souvisejici vydaje

173 036 81777 221124 71778 148,1%

l - 2020-2024 2023 2024 2024 - 2020 2024 /2020
62-69 Ostatni kapitalové vydaje

4206 935 10 016 -5 008 50,0%

| - . 2020-2024 2023 2020 2024 - 2020 2024 /2020

Vlastni investiéni vydaje jsou kromé investi¢nich transfert kryty ¢aste¢né i prodejem majetku a ostatnimi zdroji.
V pfipadé mésta Sternberk ostatni zdroje tvori finanéni prostfedky z uplynulych let a provozni prebytek (saldo
provozniho rozpoc¢tu) aktualniho roku. Prodej majetku tvofi nejmensi ¢ast na pokryti kapitalovych vydaju (32,7
mil. K€ za uplynulych 5 let, coz primérné za rok Cini jen 3,7 % vynaloZenych prostfedkd na investice), investi¢ni
transfery tvofi 20,6 % celkovych finan¢nich prostfedkud na kryti investic a zbyvajicich 75,7 % tvofi ostatni zdroje.

Graf ¢. 2: Kryti kapitalovych vydajl investi¢nimi pfFijmy
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Dilezitou roli v rozvoji mésta maji dotace investi¢ni, jejichz maxima dosahlo
mésto v roce 2024 (61,8 mil. K&). Investi¢ni aktivita mésta v letech 2020-2024
je vyjadiena Castkou 886,2 mil. K&, z toho 182,6 mil. K& bylo hrazeno pravé
z dotaci (tj. 20,6 %). VySe investiénich vydajo kulminovala v roce 2024, kdy  kapitélovych vy-
mésto proinvestovalo 226,1 mil. K& (27,3 % naklada pokryly investi¢éni dotace). daju je v praméru
Naopak v roce 2022 byly investiéni transfery nejnizsi (9,4 mil. K&), pficemz vyse  sledovaného ob-
kapitalovych vydaji byla nad primérem sledovaného obdobi a dosahovala  dobi 20,6 %
211,6 mil. K& (kryti investi€nimi dotacemi bylo 4,42 %).

Podil investi¢ni
transferd na kryti

Graf €. 3: Kryti kapitalovych vydaji minulého obdobi
Zdroje kryti kapitalovych vydaja Seskupeni poloZek 61 dle odvétvové tridéni

u 0 % - Zemédélstvi, lesni

#3,69 % - Invest. transfery hospodafstvi a rybarstvi

= 22,98 % - Primysl, a ostatni
odveétvi hospodarstvi

u 55,43 % - Sluzby pro
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= 20,08 % - Socidlni véci a
politika zaméstnanosti

0,94 % - Bezpecnost statu a

75,71 % - Ostatni zdroje pravni ochrana

0,57 % - VSeobecna vefejna
sprava a sluzby

Nejvétsi podil na seskupeni polozek 61 (tj. kapitédlové vydaje bez investi¢nich finangnich a transferovych vy-
dajll) sméfuje do odvétvové skupiny Sluzby pro obyvatelstvo (55,4 % - dominantni jsou zde vydaje na
paragrafech Nebytové hospodarstvi a Bytové hospodarstvi) a Priimysl, a ostatni odvétvi hospodarstvi (23,0 %
- pfevazuji vydaje na paragrafech Silnice a Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci).

1.3 HOSPODARENI

Pfi vyhodnocovani finan€niho hospodareni municipality si je tfeba uvédomit, Ze rozpocet i stfednédoby vyhled
rozpoétu se sklada z pFijma a vydajl.

Rozdil mezi béznymi pfijmy a vydaji se nazyva provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu). To jsou pro-
stfedky, které USC slouzi primarné ke splatkam jistin a na financovani investiénich zamér( obce. Rozdil mezi
veskerymi pfijmy a vSemi vydaji béhem rozpoctového roku (totozny s kalendafnim rokem) se nazyva saldo
lezitost monitorovani téchto indikator(i se zvySuje, pokud indikatory nabyvaji zapornych hodnot. Jestlize je
schvalen deficitni rozpocet (je realizovano vice vydaja nez pfijm(), mize byt tento deficit pokryt z pfebytku
hospodareni minulych let. Zaporny provozni pifebytek (provozni saldo) indikuje mozné ohrozeni hospodareni
municipality. Ve svém dusledku tato skuteénost znadi, ze USC nema dostatek provoznich p¥ijmd na Ghradu
svych béznych (provoznich) vydajl. Tento provozni schodek pak pokryva bud prodejem majetku, nebo avérem.
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Tabulka €. 5: Rekapitulace hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) UC?2020 UC?2021 UC?2022 UC?2023 UC?2024

Provozni pfebytek (PP) 108 315 88 385 9 856 133 080 239 665
Rozdil PP a spl.jistin 89 017 84 877 3908 124 693 227 278
PFijmy celkem 411 099 403 306 412 387 470 979 638 191
Vydaje celkem 401 619 467 286 603 140 392 866 562 661
SALDO bez financovani 9 480 -63979  -190 753 78 113 75 530
PFijmy v€. financovani 430 482 486 526 445 842 509 855 659 315
Vydaje v€. financovani 450 349 470 794 609 087 401 253 694 710
BILANCE HOSPODARENI -19 867 15732  -163 245 108 603 -35 395
Ukazatel provoznich uspor (%) 30,90 25,30 2,46 30,02 41,59
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,81 0,94 1,57 1,97 2,40

Analyza hospodafeni mésta je zakladnim krokem pro sestaveni SVR. Ukazuje, Ze mésto hospodafilo v jednot-
livych letech s pfijmy v celkovych objemech od 403,3 mil. K& (2021) az do 638,2 mil. K& (2024). Celkovy objem
vydajl se pohyboval od 392,9 mil. K& (2023) do 603,1 mil. K& (2022). V letech 2021 a 2022 hospodafilo mésto
s deficitem (64,0, resp. 190,8 mil. K&), v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo prebytek hospodareni.
NejvysSiho prebytku mésto dosahlo v roce 2023, a to 78,1 mil. K&. Je patrné, Ze na vySi celkovych pfijma a
vydajl ma zasadni vliv kapitalovy rozpocet, na strané pfijml reprezentovany zejména investiénimi transfery,
na strané vydajl novou vystavbou nebo opravami, které zvySuji hodnotu majetku. Proto v roce nejvysSich in-
vesti¢nich vydaji dochazi zpravidla k zapornému vysledku hospodareni (hodnoty salda bez financovani, tak i
v celkové bilanci hospodareni). V ptipadé mésta Sternberk jsou uvadéné statistiky ovlivnény rokem 2022, kdy
mésto zauctoval zadrzené prostfedky ve Sberbank, jejich nasledné uvolnéni a zpétné zauctovani naopak ovliv-
nilo rok 2024.

Graf €. 4: Vyvoj pfijmu, vydaji a salda hospodareni Z4porné saldo bez
700000 financovani v le-
tech 2021 a 2022 je
dusledkem zvyse-
nych investi¢nich
vydaju (206,4 a
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Pozitivnim zjiSténim, po analyze hospodareni za uplynulé pétileté obdobi, je skutecnost, Ze mésto z provozniho
rozpoctu (po uhrazeni splatek pujéenych prostfedkd) mohlo vyuzit 529,8 mil. K& na svij rozvoj. Zaroven zlsta-
tek na béznych uctech mésta v letech 2020 az 2024 poklesl o 74,2 mil. K&.

1.3.1 Zakladni ukazatele hospodarieni

O vztahu mezi provoznimi pfijmy a vydaji nejlépe vypovida provozni prebytek. V kazdém analyzovaném roce

mil. K&), nejvyssi pak v roce 2024 (239,7 mil. K&). Primérna hodnota provozniho prebytku ve sledovaném
obdobi byla 115,9 mil. K.
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Graf €. 5: Vyvoj béznych pfijmu, vydaja a provozniho prebytku
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DalSi moznosti, jak zhodnotit hospodaieni mésta, jsou hodnoty ukazatele provoznich Uspor. Ukazatel vyjadfuje
procentualni hodnotu financnich prostfedku, které zlistavaji z provoznich pfijma po uhradé provoznich vydaju
na kryti investi€nich zaméri mésta. Minimalni hodnota ukazatele je 10 %, v idealnim pfipadé se procentualni
vySe ukazatele ma pohybovat v intervalu 25 — 45%.

Graf ¢. 6: Vyvoj provoznich ukazateli
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Predchazejici graf ukazuje kolisavé hodnoty ukazatele provoznich Uspor. Pozornost upouta predevsim hodnota
ukazatele v roce 2022, coz je jiz zminény dusledek zauctovani zadrzenych prostfedkd ve Sberbank. Ukazatel
se jinak pohybuje v optimalnim intervalu 25 — 45%.

Pro mésta s dluhovou sluzbou je dulezitym ukazatelem hospodafeni rozdil provozniho prebytku a splatek
jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni pfebytek — jeho hodnoty by mély byt vzdy kladné,
protoZe az po uhrazeni splatek jistin v daném roce ukazatel vyjadfuje Castku z provozniho rozpoctu pouzitelnou
na rozvoj mésta formou investi¢nich vydaja. V analyzovaném obdobi, v€etné roku 2022, nabyva tento ukazatel
kladnych hodnot.

V ramci posouzeni hospodareni v minulosti je dllezité zaméfit se na pInéni a vyvoj béznych (provoznich) pfijma
a vydaju. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrzitelnosti hospodareni plati, Ze narlst béznych pfijmd by mél
byt vy$Si nez narlst béznych vydajl. V obdobi let 2020-2024 byl soucet provoznich pfijmd 2 120,7 mil. K¢,
zatimco ve stejném obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich 1 541,4 mil. KE. Jedna z podminek udrzi-
telného hospodareni byla splnéna.

Rist objemu provoznich pfijmd od roku 2020 do roku 2024 byl 225,6 mil. K&, zatimco provozni vydaje ve
stejném obdobi vzrostly 0 94,3 mil. K&. Je zfejmé, Ze objem prostfedku v absolutnim vyjadfeni ve sledovaném
obdobi roste, pficemz provozni prijmy rostly rychlejSim tempem nez provozni vydaje. Tento stav je platny
navzdory zmifiované pandemii a rostouci inflaci.
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1.3.2 Posouzeni kratkodobého planovani

Rozpocet obce je finanéni plan, ktery sestavuje obec na rozpoctové obdobi (kalendaini rok). Pfi zpracovani
rozpocCtu obce se vychazi ze stfednédobého vyhledu rozpoctu, tak jak definuje zakon (€. 250/2000 Sb., o roz-
poc¢tovych pravidlech Uzemnich rozpoét). Pro sestaveni SVR plati obracené pravidlo, tj zakladem pro
sestaveni SVR je aktualné platny rozpocet. UZ pfi sestavovani rozpoctu je proto nutné dodrZovat pravidlo
rychlejsiho rastu béznych pfijma nez provoznich vydajua. Opacny pfipad, kdy bézné vydaje rostou rychleji
nez bézné pfijmy, je dlouhodobé neudrzitelny. Proto je dllezité vénovat nalezitou pozornost sestaveni stfed-
nédobého vyhledu rozpoctu. Kvalitné sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu, tedy vlastné vicelety finanéni
plan, pomaha lépe zvladat hospodafeni USC a tim i eliminovat takové sestaveni rozpoétu, které by mohlo
ohrozit hospodareni municipality.

Posouzeni platného rozpoctu je rozdéleno na €ast provoznich hodnot a &ast investiCnich (kapitalovych) hodnot,
protoze v kapitalové ¢asti rozpoctu zpravidla dochazi béhem roku k velkym zménam v dusledku celé fady okol-
nosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi¢nich prioritach.

Tabulka €. 6: Porovnani rozpoc¢tu a skuteénosti minulého obdobi (provozni)

. . Dariové Nedanové Neinvest. Bézné Bézné Provozni
Ukazatel (tis. KE) Yo oo oo L .
prijmy prijmy transfery prijmy vydaje prebytek
Ugetnictvi 2024 332303 179 127 64 765 576 194 336 529 239 665
Rozpocet upraveny 2025 327 960 40 892 64 697 433 550 390 319 43 231
Rozdil RU-UC -4 343  -138 235 -67  -142 645 53790 -196 434
Podil RU/UC -1,3% -77,2% -0,1% -24,8% 16,0% -82,0%

V pfedchazejici tabulce jsou porovnany ucetni hodnoty roku 2024 s hodnotami platného rozpoctu roku 2025.
V provozni pfijmové oblasti klesaji jak Dariové (0 4,3 mil. K&), tak Nedanové pfijmy (0 138,2 mil. K&) a Nein-
vesti¢ni transfery (o 0,1 mil. K&). Naopak narlst vykazaly provozni vydaje (0 53,8 mil. KE). Mirny pokles v oblasti

jednorazovym zauctovanim uvolnénych prostfedkl ze Sberbank v roce 2024.

Graf €. 7: Porovnani rozpoc¢tu a skuteénosti minulého obdobi (provozni)
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co bézné vydaje rostou o0 16,0%.

Posouzeni kapitalového (investi¢niho) rozpoétu je uvadéno pro celkovy pfehled samostatné, protoze béhem
celého rozpoctového roku dochazi k podstatnym zmé&nam a u této kategorie zalezi zejména na investi€nich
zamérech USC.

21



Tabulka €. 7: Porovnani rozpoétu a skuteénosti minulého obdobi (investi¢ni)

Ukazatel (tis. K&) Kapvi’t'élové Investicni  Prijaté Inv?"stiéni Kap’itél'ové Prijmy Vydaje
prijmy transfery transfery prijmy vydaje celkem celkem
Ugetnictvi 2024 195 61 802 126 566 61 997 226 132 638 191 562 661
Rozpocet upraveny 2025 1120 59 937 124 635 61 057 235 463 494 607 625 782
Rozdil RU-UC 925 -1 864 -1931 -939 9331 -143584 63 121
Podil RU/UC 474,4% -3,0% -1,5% -1,5% 4,1% -22,5% 11,2%

O kvalité rozpoctu vypovidaji ukazatele, poméfujici zakladni hodnoty vztazené k velikosti provozniho, resp.
celkového rozpoctu. V nasledujicim grafu hodnoty analyzovanych ukazatel(l dokladaji dobfe sestaveny rozpo-
Cet. Je tfeba vyzdvihnout hodnoty dluhovych ukazatelt s hodnotami splfujici pfisna kritéria vyhodnoceni
rozpoctu. Na hranici definovaného intervalu je ukazatel provoznich Uspor. Z hodnot ukazatell vyplyva, ze roz-
pocet je sestaven a aktualizovan v dobré kvalité a odpovida zamérim mésta i hodnotam rozpoctll minulosti ve

stejném ro¢nim obdobi.
Graf €. 8: Hodnoceni vybranych ukazatelQ
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Z pfedchazejiciho plyne, Zze se v roce 2025 jedna o financni plan v tfetim mésici rozpo¢tového roku, hodnoty
nejsou konec¢né. Je tfeba si uvédomit, Ze v pribéhu rozpocétového roku dochazi ke zménam rozpodctu, zejména
v dotacni oblasti, a tato skute¢nost v kone¢ném dusledku méni zakladni ekonomické ukazatele a tim i celkové
hospodareni mésta.

Tabulka €. 8: Upraveny rozpocet a skuteénost minulého obdobi

Ukazatel UC/RU20 UC/RU21 UC/RUZ22 UC/RU23 UC/RU24 Pramér

Dariové pfijmy 94,4% 114,6% 125,5% 116,5% 104,8% 111,2%
Nedariové pfijmy 106,5% 118,6% 170,7% 138,8% 532,2% 213,4%
Neinvesti¢ni transfery 188,3% 125,9% 139,6% 123,4% 141,5% 143,7%
Bé&Zné prijmy 108,7% 116,9% 131,3% 119,4% 145,3% 124,3%
Bézné vydaje 91,9% 97,2% 141,4% 94,6% 98,5% 104,7%

Poznamka: Hodnoty upraveného rozpoctu jsou za bifezen jednotlivych let

Dokladem zlepseného pInéni rozpoc&tu v pribéhu roku jsou hodnoty zobrazené v pfedchazejici tabulce. Nej-
vétsi rozdil mezi skute€nou hodnotou na konci roku a rozpoc€tovanou ¢astkou v priméru dosahuji nedariové
pfijmy (113,4 %) a neinvesti¢ni transfery (43,7 %). V pfipadé nedanovych pfijmu se opét do statistiky promitly
prostfedky Sberbank (2024), ve druhém pfipadé se jedna o disledek nemoznosti rozpoctovat tyto hodnoty do
obdrzeni rozhodnuti o pfidéleni dotace (zfejmy je také vliv kompenzacnich bonusl spojenych s pandemii).
Zlep$ené pinéni je mozné sledovat také u darnovych pFijma (vy$si o 11,2 %). Kapitalova ¢ast rozpocétu neni
uvadéna zamérné, protoze pfi porovnani rozpoltu se skutecnosti zpravidla dochazi k velkym rozdilim v di-
sledku celé Fady okolnosti v oblasti pfiprav, realizace i zmén v investi¢nich prioritach b&éhem roku.
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Hodnoty ukazatel( v roce 2020 jsou ovlivnény pandemickou krizi, ktera propukla v bfeznu téhoz roku. Proto je
upraveny rozpocet v tomto roce specificky a hodnoty dariovych pfFijml se jevi jako nadhodnocené. Vyse nein-
vestiénich transfer(l je pak ovlivnéna vyplatou kompenzaéniho bonusu, ktery ¢aste¢né eliminoval pokles na
polozce 1111 (DPFOy).

Porovnani upraveného rozpoctu za stejné obdobi s ucetnimi vysledky v ramci mi-
nulych let pak poukazuje na skutecnost, Ze platny rozpocet odrazi urcitou miru  Nytny disledny
opatrnosti, a tudiz planované bézné pfijmy jsou podhodnocené (v priméru o 24,3 monitoring plnéni
%) a bézné vydaje pak jsou rozpodtovany realisticky (v priméru jsou nadhodnocené
0 4,7 %). V kone¢ném vysledku ovSem hospodareni dosahuje optimistictéjSich hod-
not oproti aktualnimu planu rozpocétového obdobi.

rozpoctu — oka-
mzité reagovani na
odchylky od plat-
Zavér posouzeni aktualniho rozpoctu: Pozornost musi byt primarné soustfedénana  ného rozpoctu.
sestaveni planovaciho dokumentu (rozpoctu), ze kterého vychazi SVR. V ramci

analyzy minulého obdobi jsme posuzovali také rozpoc¢et na aktualni rok. Pfi abso-

lutnim meziro€nim porovnani dle tfid rozpoctové skladby dosahuje pozitivniho vyvoje pouze tfida kapitalovych
pfijmU. Razantni pokles nedarnovych pfijma souvisi s prostfedky Sberbank. Provozni pfijmy tak vyrazné klesaji
(0 142,6 mil. K&) a celkovy pokles pfijmu dosahuje 143,6 mil. KE. Vydaje v provozni ¢asti naopak vyrazné
rostou, rostou také kapitalové vydaje rozpoctu, celkovy rist vydaju je 63,1 mil. K&.

Posuzovali jsme hodnoty platného rozpoctu s dosazenymi hodnotami ucetni skute€nosti na konci rozpoctového
roku. Bylo konstatovano, Ze rozpocet odrazi urcitou miru opatrnosti (podhodnocené pfijmy a mirné nadhod-
nocené vydaje). Je tfeba ale dodrzovat jedno dulezité pravidlo — provozni (bézné) vydaje nesmi rist rychleji
nez provozni (b&zné) pFijmy.

1.4 MONITORING HOSPODAREN:I

S cilem zabezpecdit rozpoctovou disciplinu, omezit dlouhodobé deficitni hospodareni financované z cizich zdroj(
a posilit spoluzodpovédnost za vyvoj vefejnych financi, byl s u€innosti od roku 2018 pfijat zakon €. 23/2017
Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti. Zakon mimo jiné definuje tzv. fiskalni pravidlo, podle kterého musi
USC hospodatit tak, aby vy$e jeho dluhu nepfesahla 60 % priiméru jeho pFijm( za posledni 4 rozpo&tové roky.
Pokud je tato hranice prekrocena:
e USC ma povinnost postupné splacet predchozi diuhy ve vy$i nejméné 5 % z rozdilu mezi vysi dluhu
a 60 % jeho primérnych pfijml za posledni 4 rozpoc&tové roky.
e Pokud USC nesnizuje dluhy alespori o zéakonné minimum, MF CR v nasledujicim kalendainim roce
rozhodne o pozastaveni pfevodu jeho podilu na vynosu dani.

Tabulka €. 9: Fiskalni pravidlo hospodareni

Ukazatel (tis. K&) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023  UC 2024 Z pohledu pravidla
Dluh 18 506 51 962 55 456 85 945 94682 rozpoétové odpo-
Pramér piijmi za 4 roky 363074 388607 409625 424443 481216 <dnosti ie st
Fiskalni pravidlo 5,1% 13,4% 13,5% 20,2% 19,7%  vednostije strop
Pramér prijmti za 4 roky (60 %) 217844 233164 245775 254666 288730  dluhu v roce 2024
ve vySi 288,7 mil.

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze dluh mésta nepfesahuje povolenou 60% hra-

nici. Strop pro vysi dluhu v roce 2024 je 288,7 mil. K&. ke

Kromé pravidlo rozpoctové odpovédnosti jsou v soustavé monitorujicich a informacénich ukazatelt Ministerstva
financi CR dal$i ukazatele:

e Podil cizich zdrojui k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni k celkovému majetku
USC. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy$$i nez 25 %.

e Celkova likvidita - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je mésto schopno kryt své kratkodobé zavazky
zejména prostfedky na bankovnich Gctech a hotovosti. Za rizikovou se povazuje hodnota mens$i nez 1.
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e Ukazatel dluhové sluzby - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna kryt svou ro¢ni dluhovou
sluzbu svymi celkovymi pfijmy. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vysSi nez 25 %.

Tabulka €. 10: Vyvoj ukazatel(i dluhového hospodareni

Monitorujici ukazatel UC?2020 UC?2021 UC?2022 UC?2023 UC 2024

Fiskalni pravidlo 5,1% 13,4% 13,5% 20,2% 19,7%
Celkova likvidita 5,62 9,28 2,77 10,77 5,42
Podil cizich zdroj a celkovych aktiv 5,4% 5,3% 8,7% 7,1% 8,9%
Ukazatel dluhové sluzby 4,8% 0,9% 1,6% 2,0% 2,4%

PrekroCeni hrani¢nich hodnot u vSech tfi monitorujicich ukazatelt soucasné pouze indikuje mozné riziko pro-
blémd, ale nutné neznamena, Ze je mésto v nepfiznivé finanéni situaci. Pro mésto Sternberk jsou pfiznivé
hodnoty v8ech ukazateld.

1.5 ANALYZA CASH FLOW

Problematika cash flow mésta je Uzce spojena s uvolhovanim finan&nich prostfedkl nalezejicich obci jako podil
na dafiovém vynosu a ostatnich, zejména mandatornich, pfijmech. Tento systém zjistovani finan¢niho toku
nepokryva zcela financni potfeby municipalit v prabéhu roku a vytvafri tak tlaky na efektivni fizeni kratkodobého
financovani rozpoétovych vydajl. Proto neni vyjimkou, Ze hodnoty cash flow jsou zaporné, jak dokumentuje

nasledujici graf.

Graf ¢. 9: Mésicni pramér a vyvoj cash flow

= Primérné mési¢ni CF naséitané = Primérné mési¢ni CF === Hotovost na konci roku === Hotovost béZzného roku
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Poznamka: Hodnoty jsou vypocteny jako prumér za roky 2020-2024

Pro hodnoceni financ¢ni stability mésta je vS8ak dllezité, aby hodnota vlastnich finanénich prostfedkd na konci
rozpoctového roku pokryvala financovani zakladnich potfeb mésta. Dana situace mésta je zobrazena modrou
kfivkou v predesliém grafu.

Hodnoty cash flow vychazeji ze schvalenych zavéreénych Uétld mésta a jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 11:Vyvoj cash flow a platebni schopnosti

Ukazatel (tis. K¢) UC?2020 UC?2021 UC?2022 UC?2023 UC?2024

Celkova dluhova sluzba 18 506 51 962 55 456 85 945 94 682
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 19 298 3509 5948 8 387 12 387
Provozni prebytek 108 315 88 385 9 856 133 080 239 665
Platebni schopnost I. fadu 0,17 0,59 5,63 0,65 0,40
Platebni schopnost Il. Fadu 17,8% 4,0% 60,3% 6,3% 5,2%
Hotovost na konci roku 330 203 345 934 182 689 291 292 255 897
Hotovost bézného roku -19 867 15732  -163 245 108 603 -35 395

V analyzovanych letech vykazuje stav penéznich prostfedkl bézného roku zaporné
saldo v letech 2020, 2022 a 2024, coz je zplsobeno primarné zvysenou investicni
¢innosti mésta. K vyrovnani hospodareni téchto let mésto pfijalo investi¢ni Gvéry a
zapojovalo prebytek finanénich prostfedkl z pfedchazejicich let, kdy investovalo
meéné a vytvarelo si finan¢ni rezervu prave pro tyto pfipady.

Finanéni stabilitu a schopnost mésta plnit svoje zavazky Ize posoudit na zakladé
ukazatele platebni schopnosti prvniho fadu (optimum pod hranici 2, maximalni pfi-
pustna hodnota 6) a platebni schopnosti druhého fadu (pod 20 % optimalni stav,
do 40 % stav uspokojivy). Vysoka hodnota ukazatele Platebni schopnosti I. a II.
fadu v roce 2022 je zpUsobena jiz nékolikrat zminénym zaucétovanim zadrzovanych

finanénich

prostfedkd u Sberbank.

1.6 ZAVERY ANALYZY HOSPODARENI

Mésto v obdobi 2020-2024 disponovalo zUstatky na uctech ve vysi 198,2 mil. K& (2022) az 363,9 mil. K (2021).
Uroveri dlouhodobych pohledavek se v celém sledovaném obdobi pohybovala v intervalu od 0,0 mil. K& (2020)
do 44,6 mil. K& (2023). Objem dlouhodobych zavazkl se pohyboval od 0,3 mil. K& (2022) do 0,7 mil. K& (2023).
Stav nesplacenych Gvérd se pohyboval v rozmezi od 18,5 mil. K& (2020) do 94,7 mil. K& (2024).
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Poznamka: Pocet obyvatel je uvadén k 1.1. a poéty zaku k 30.9. daného roku

Pocet obyvatel vobdobi 2004 — 2024, aZz na nékolik vyjimek, meziro¢né

klesa (0 829 obyvatel), naopak vyvoj po&tu Zak(i ma rostouci trend ve sledovaném  Rustovy trend po-
obdobi 2013 - 2023 (+143 zaku). Vyvoj téchto dvou kategorii ma mirné negativni  ¢tu Zakua a trend
vliv na inkasované sdilené dané, prioritni ovSem zUstava vyvoj ekonomiky. Dopad  sniZovani poctu
zmeény poctu obyvatel a zaku ve vySe uvedenych Casovych horizontech Ize ilustro-  obyvatel

vat modelovym vypoc&tem sdilenych dani dle pfilohy zminéné vyhlasky 250/2024

Sb. Ubytkem poétu obyvatel v uvedeném obdobi mésto pfichazi cca 14,1 mil. K& na

podilu sdilenych dani. V pfipadé uvedeného narlistu po¢tu zak(l mésto dostava o

cca 2,9 mil. K¢ vice.

ticnimi vydaiji, resp. zaucétovanim prostfedkd Sberbank. Po zohlednéni financovani (uhrazenych jistin a pfijatych
pujcek) bylo zaporné saldo hospodareni v letech 2020, 2022 a 2024 (19,9, resp. 163,2 a 35,4 mil. K&). Vliv
splaceni zavazku pfijatych v pfedeslém obdobi se projevil zejména na hodnotach ukazatele dluhové sluzby.
Ukazatel ve sledovaném obdobi dosahoval hodnot v intervalu od 0,94 % (2021) do 4,81 % (2020). V celém
sledovaném obdobi se jedna o velmi pfiznivé hodnoty. Saldo hospodareni v rozpoctu na rok 2025 je kryto
prebytky hospodareni minulych let ve vySi 140,9 mil. KE. Skute€na vySe téchto prostfedkld bude oviem zaviset
na vysledku hospodareni v daném roce a moznostech zapojeni investi¢nich transfera.

Graf €. 11: Saldo provozniho a kapitalového rozpoctu
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1.6.1 Rekapitulace

V ramci kapitoly byla provedena analyza hospodareni minulého obdobi s dirazem na vyvoj zakladnich ekono-
mickych ukazatell. Vystup analyzy je zakladnim pfedpokladem pro sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu,
ktery je do znaéné miry ovlivnén také externimi podminkami. Nize uvadime pfehled vybranych vystupd analyzy
a externich faktoru, které budou nebo mohou ovliviiovat hospodareni vyhledového obdobi.

POZITIVA HOSPODARENI

Bohata investi¢ni ¢innost — za pétileté obdobi proinvestovano 886,2 mil. K&

Vyuzivani vypisovanych investi¢nich dotacnich titult (kryto 20,6 % investic)

Rostouci trend poctu zakd (+143 ve sledovaném obdobi)

Pokles urokovych sazeb

Optimalni hodnota provozniho hospodareni (primérna hodnota PP/BP 26,1 % pfi optimalnim intervalu
25 - 45 %)

e Stabilni dluhové zatizeni (maximalni hodnota fiskalniho pravidla 20,25 %)
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e Dostate¢na rezerva finan¢nich prostfedku - zlstatky na uctech na konci roku 2024 ve vySi 275,9 mil.
K¢é

MOZNE OHROZEN| HOSPODARENI

e Potencialni ekonomicka krize

ZvySené naroky na kryti provoznich i kapitalovych vydaju — platy, ceny energii, inflace (ceny materialu,
sluzeb, apod.)

Stale vysoké urokové sazby

Klesajici trend poctu obyvatel (-829 ve sledovaném obdobi)

Nestabilita vefejnych financi, dalSi zaméry viady

Uprchlicka krize — mezinarodni politicka situace
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2 Strednédoby vyhled rozpoctu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné niz8imi ocekavanymi pfijmy a
trochu nadhodnocenymi vydaiji. Je ale postaven na realnych zakladech.

Metodicky pokyn MF &j.: MF-25289/2023/2202-1 k obsahu rozpoc¢tu uzemniho samospravného celku podle
rozpoctovych pravidel izemnich rozpoétu - transfery poskytované ze statniho rozpoétu, zaklada od roku 2025
povinnost USC zahrnovat &ast G&elovych dotaci jiz do navrhu rozpoé&tu na zakladé prisludného podkladu (napf.
stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb) nebo provedeného kvalifikovaného odhadu (napf. upravena vyse
transferu minulého rozpoc¢tového obdobi). Jedna se zejména o dotace poskytované do socialni oblasti Minis-
terstvem prace a socialnich véci, dale dotace na vzdélavani z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a
dotace tykajici se voleb. Proto jsou tyto transfery zahrnuty do zpracovani SVR.

Tabulka €. 12: Kumulovany strednédoby vyhled rozpoctu

Ukazatel (tis. KC) UC 2023 UC 2024 RU 2025 SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030
Dariové pfijmy 330851 332303 327 960 344 846 355 548 363 651 371 840 380 191
Nedanové prijmy 43784 179 127 40 892 34 157 34 627 34 987 35 406 35980
Neinvesti¢ni transfery 68 598 64 765 64 697 64 039 62 787 63 092 63871 64 715
BEZNE PRIiJMY 443234 576194 433550 443042 452961 461730 471116 480 885
Kapitalové pfijmy 2198 195 1120 20 000 0 0 0 0
Investiéni transfery 25548 61 802 59 937 44 400 0 0 0 0
INVESTICNI PRIJMY 27 746 61 997 61 057 64 400 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 470 979 638 191 494 607 507 442 452 961 461 730 471 116 480 885
Bézné vydaje 310 154 336 529 390 319 341612 339144 343 325 348 346 353578
Kapitalové vydaje 82712 226 132 235 463 120 900 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 392 866 562 661 625 782 462 512 339 144 343 325 348 346 353578
SALDO bez financovani 78 113 75 530 -131 175 44 930 113 817 118 405 122 770 127 308
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 8 387 12 387 9 756 8 878 8878 8 878 8878 8 878
Pfijaté ptijcky 38 876 21124 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity 0 -119 662 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI 30489 -110925 -9 756 -8 878 -8 878 -8 878 -8 878 -8 878
PFijmy v¢. financovani 509 855 659 315 494 607 507 442 452 961 461 730 471 116 480 885
Vydaje v¢&. financovani 401 253 694 710 635 538 471 390 348 022 352 203 357 224 362 456
BILANCE HOSPODARENI 108 603 -35 395 -140 931 36 052 104 939 109 527 113 892 118 430
Provozni prebytek (PP) 133 080 239 665 43 231 101 430 113 817 118 405 122 770 127 308
Rozdil PP a spl.jistin 124 693 227 278 33475 92 552 104 939 109 527 113 892 118 430
Ukazatel provoznich Uspor (%) 30,02 41,59 9,97 22,89 25,13 25,64 26,06 26,47
Dluhova zakladna 470 979 638 191 494 607 507 442 452 961 461 730 471116 480 885
Dluhova sluzba 9 259 15327 13 556 10992 10 801 10615 10421 10 228
Ukazatel dluhové sluzby (%) 1,97 2,40 2,74 2,17 2,38 2,30 2,21 2,13

2.1 PROVOZNi HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Obsah kapitoly je zaméfen na vybrané Casti sestaveného stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery zobrazuje
uvedena tabulka kumulovaného vyhledu.

Hodnoty SVR, pfevazné v provozni €asti, jsou ovlivnény primarné konsolidaénim balickem, sekundarné politi-
kou EU, zejména prosazovanim green dealu v plivodné schvalenych mantinelech.

2.1.1 Sdilené dané

Pfijmy ze sdilenych dani meziro¢né rostou, jsou uréeny pfedpokladdanym vyvojem na zakladé schvaleného
statniho rozpoctu na rok 2025, stfednédobého vyhledu statu na zakladé aktualizace Vyboru pro rozpoctové
progndzy na roky 2026 - 2028 a naslednou predikci do roku 2030. Nar(st sdilenych dani od roku 2026 (prvniho
roku SVR) do konce SVR je 32,5 mil. K.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj sdilenych dani v porovnani s hodnotami predikci zverejnénych MF. Je
zfejmé, ze skute¢né dosazené hodnoty jsou zpravidla vysSi nez tyto vychozi predikce.
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Graf €. 12: Vyvoj sdilenych dani
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Poznamka: Hodnoty sdilenych dani dle MF vychazeji do roku 2025 ze schvaleného statniho rozpoltu na dany rok, resp. z jeho upfesnénych
hodnot v pribéhu roku. Roky 2026 - 2028 pak vychazeji z hodnot stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu

2.1.2 Hodnoty provozniho hospodareni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpoltu ma zasadni vyznam
vyvoj hodnot provoznich pfijm0 a vydaji. Na zékladé analyzy hospodareni v uplynulém pétiletém obdobi, plat-
ného rozpoCtu a konzultaci s pracovniky finanéniho odboru byl predikovan vyvoj jednotlivych provoznich
polozek. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (béznych) pfijmU a vydajli je zobrazen v nasledu-
jicim grafu. V ném je ve vyhledovém obdobi zachycen mirné se zvétsujici rozdil mezi témito dvéma zakladnimi
hodnotami hospodareni mésta.

Graf €. 13: Vyvoj béznych pfijmui a vydaji
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2.1.3 Provozni prebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaji) by mél optimalné nabyvat alespor 25 % béz-
nych pfijmu. V celém vyhledovém obdobi je ukazatel kladny, a to v rozmezi od 101,4 mil. K& (2026) do 127,3
mil. K& (2030). Po odeéteni splatek jistiny v rozmezi od 92,6 mil. K& (2026) do 118,4 mil. K& (2030). Castky
predstavuji vyuzitelné financni prostfedky z provozniho rozpoctu na investice a vétSi jmenovité akce charakteru
oprav a udrzby. Od poc¢atku sestaveného SVR (rok 2026) do roku 2030 vykazuje provozni pfebytek rast o 25,9
mil. K&.
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Graf €. 14: Vyvoj provozniho piebytku
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2.1.4 Ukazatel provoznich uspor

Provozni prebytek
je po celé obdobi
SVR kladny a mezi-
rocéné mirné roste

Ukazatel provoznich uspor je definovan jako podil provozniho pfebytku a béznych pfijma a vyjadiuje, jaka cast
provoznich prostfedkd mize byt vyuzita na kryti investi¢nich zamérd mésta. Ve vyhledovém obdobi oba zmi-
néné ukazatele kazdorocné rostou, pfi€emz provozni pfebytek roste rychlejSim tempem. Hodnota ukazatele
provoznich uspor upraveného rozpo¢tu na aktualni kalendarni rok dosahuje hodnoty 9,97 % a vzhledem k vyse
zminénému dochazi po skokovém narlstu k postupnému mirnému zvysSovani ukazatele az na hodnotu 26,47
% v roce 2030. Uvedena hodnota predstavuje oproti roku 2026 rist o 4,0 procentniho bodu. Hodnota ukazatele

se tak pohybuje na hranici optimalniho intervalu 25 - 45 %.

Graf €. 15: Vyvoj ukazatele provoznich uspor
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2.2 KAPITALOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

V obdobi stfednédobého vyhledu rozpocétu 2026 - 2030 se pocita s prodejem po-
zemkU a ostatniho DHM pouze v roce 2026, a to ve vysi 20,0 mil. K&. Pfipadny dalSi
prodej dlouhodobého majetku bude odvisly od investi¢ni aktivity mésta v jednotli-
vych letech vyhledu. Ve stejném roce jsou planovany investi¢ni akce ve vysi 120,9
mil. K&. Vzhledem k znamému charakteru investic jsou uvazovany také investicni
transfery ve vysi 44,4 mil. K¢ (2026). VySe téchto transferd ovSem muze byt nega-
tivné ovlivnéna zménami vyplyvajicimi ze zamér( viady.

Hodnoty ukazatele
provoznich uspor
v rozmezi 22,89 % -
26,47 %

SVR poéita s in-
vesticemi v
celkové vysi 120,9
mil. Ké
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Tabulka €. 13: Plan investi¢énich akci

Nazev investice (v tis. K¢) . _SVR 2026
investice dotace

Odkanalizovani sidlisté Jivavska - et. Il., Il 13 500 0
Sadova, Svatoplukova, Lomena - stavebni Upravy komunikaci 4500 0
Détska skupina Komenského 1300 18 900
Propojeni cyklostezek do centra mésta 20 000 16 000
Dopravni hfisté - zdzemi pro vyuku 4 000 1500
Uprava spravni budovy na koupalisti 11 500 0
Rekonstrukce topnych systému zakladnich Skol 1 000 0
Svétlov - |. etapa (most, parkovani) 7 500 0
Chodnik UniCovska (Robertshaw, nova HZS) 6 000 0
Modernizace Domova pro seniory Na Valech 10 000 0
WC Tyr8ovy sady, Cechova 3000 0
Komunikace Chytilicka 12 000 0
Z8 namé&sti Svobody - vytah pro handicapované Zaky 2100 0
Most pod parkem 2000 0
Rekonstrukce a modernizace ZUS 8 000 0
Nova sportovni hala vé. PD 7 500 0
Socialnia sluzby Sternberk - rekonstrukce zazemi Komenského 40 0 4000
Vali¢kova - stavebni Upravy komunikace 3000 0
Cyklostezka Babice, Krakofice 4 000 4000
Kapitalové vydaje / dotace celkem 120900 44 400

2.3 CELKOVE HOSPODARENI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpo¢tového hospodareni bez zapocitani polozek financovani
(bez splatek jistin a pfipadné pfijatych avérl v jednotlivych letech). Hodnota udaje ,Saldo bez financovani®
vyjadfuje hodnotu finanénich prostfedkud, které méstu zUstavaji na pfipadnou Uhradu svych zavazku a investice.
Od roku 2023 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a meziro&né roste.

Graf €. 16: Vyvoj salda hospodafreni
700 000
600 000

500 000

tis. K&

-100 000

-200 000

-300 000

RU 2025

= PFijmy celkem — mmmm\/ydaje celkem

2.3.1 Volné financ¢ni prostredky
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V nasledujici tabulce na fadku ,Volné finanéni prostfedky” jsou uvedeny hodnoty finan¢nich prostredk(, které
méstu zlstanou na financovani investi¢nich akci po spInéni svych zavazka.
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Tabulka €. 14:Volné finanéni prostiedky

Ukazatel (tis. K¢) SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030

Bézné pfijmy 443 042 452 961 461 730 471116 480 885
Bézné vydaje 341612 339 144 343 325 348 346 353578
Provozni prebytek (PP) 101 430 113 817 118 405 122 770 127 308
Investi€ni pfijmy 64 400 0 0 0 0
Kapitalové vydaje 120 900 0 0 0 0 |
Saldo kapitalového rozpoctu -56 500 0 0 0 0 |
PFijmy v¢. financovani 507 442 452 961 461 730 471 116 480 885
Vydaje v¢. financovani 471 390 348 022 352 203 357 224 362 456 |
Saldo bez financovani 44 930 113 817 118 405 122 770 127 308 |
Financovani -8 878 -8 878 -8 878 -8 878 -8 878
Uhrazené splatky jistin a dluhopisu 8878 8878 8 878 8 878 8 878
Volné finan¢ni prostfedky 36 052 104 939 109 527 113 892 118 430

V tabulce je vyjadfen odhad finangnich tokd v budoucnosti. SVR na rok 2026 obsahuje investice. Teoreticka
vyse financnich prostfedku, které mize mésto ze svych prostfedkd pouzit na financovani investi¢nich aktivit a
jednorazovych akci neinvesti¢niho charakteru, se pohybuje v rozmezi od 36,1 mil. K& (2026) do 118,4 mil. KE
(2030). Hodnoty volnych finanénich prostfedkd a zapracovanych investic jsou v pfiblizné dvoutfetinové vysi
oproti hodnotam kapitalovych vydaji v minulém obdobi (vySe investic v minulém obdobi byla ov§em ovlivnéna
prijatymi Uvéry i zapojenim prebytkd hospodareni, resp. Kapitalovymi pfijmy a pfijatymi investiCnimi transfery).

Graf €. 17: Vyvoj volnych finané€nich prostiedku Hodnoty volnych
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Kromé moznosti zapoijit do rozpoctu prebytky hospodareni minulych let, hledani rezerv a efektivniho hospoda-
feni maze mésto ovlivnit vysi volnych finanénich prostfedkd prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji
rozhoduje zastupitelstvo a vySe bude odpovidat investi¢nim potfebam. Mozné je také vyuzit cizich prostredku
(napf. uvery, investi¢ni dotace apod.). Ziskame tak disponibilni prostfedky pro rozvoj mésta.

Tabulka €. 15: Disponibilni prostifedky vyhledového obdobi
Na obdobi SVR je

Ukazatel (tis. K¢) SVR . .
Kumulovana bilance hospodaieni 482 840 p red,’quana teo,re'
Zustatky na BU na konci roku 2025 * 134 963 ticka vyse volnych
Bezpe&né navyseni Gvérového zatizeni 473 000 financ¢nich pro-
Teoretické disponibilni prostredky 1090 803 stredkl ve vysi az
*) Soucet Zistatk(i na uctech (2024) a Zmény stavu penéznich zustatki (2025) 1 090,0 mil. Ké

Poznamka: Bezpecna vySe dluhu je obsahem kapitoly Analyza zadluZenosti

Spole€nost AQE advisors, a.s. stanovila pro obdobi 2026 - 2030 na zakladé sesta-

veného stfednédobého vyhledu objem teoretickych disponibilnich prostfedkd pro rozvoj mésta formou
investiCnich a jednorazovych akci ve vysi 1 090,0 mil. KE. Jedna se o €astku vyuzitelnou nad ramec zapraco-
vanych investic (120,9 mil. K¢).
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2.4 DLUHOVA SLUZBA
Dluhova sluzba poskytuje uzite€ny pfehled o vypUj¢ni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh.

Celkem musi mésto v letech 2026 - 2030 splatit 53,1 mil. K& sou¢asnych zavazkl véetné Urokud (z toho 44,4
mil. K& na splatky jistin). Celkem od roku 2026 do splaceni v8ech zavazku v roce 2038 musi mésto uhradit 98,5
mil. K& (z toho 84,9 mil. K& na splatky jistin). Ve vyhledovém obdobi se nepocita s pfijetim nového investi¢niho
uvéru.

Tabulka €. 16: Rozpis dluhové sluzby

Véfritel / Ugel Zavazek SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030

KB, a.s. - 50 mil. K¢, 0,93 % p.a. jistina 4 878 4878 4 878 4878 4878
Investi¢ni Gvér urok 290 244 199 153 114:
KB, a.s. - 60,0 mil. K¢, 1,0 % p.a. jistina 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Investiéni Gvér urok 1824 1678 1538 1390 1247
Celkova dluhova sluzba 10 992 10 801 10 615 10421 10 239j

Stfednédoby vyhled rozpoctu vychazi od roku 2028 z rostouci dluhoveé zakladny (dluhové zékladna je ekviva-
lentem celkovych pfijmu). Dluhova sluzba meziro¢né klesa v celém vyhledovém obdobi, vyjma roku 2027, a je
urCena splatkami jistin a urokovou zatézi nesplaceného dluhu. Ukazatel dluhové sluzby se ve vyhledovém
obdobi pohybuje v rozmezi od 2,13 % (2030) do 2,38 % (2027).

Graf €. 18: Vyvoj dluhové sluzby
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2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Nasledujici tabulka hodnoti zadluzeni mésta z pohledu zakona &. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti, posuzuje hodnotu fiskalniho pravidla a pfi pfekro¢eni 60% hranice urCuje povinnou vysi splatek.

Tabulka €. 17: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K¢) SVR 2026 SVR 2027 SVR 2028 SVR 2029 SVR 2030
Dluh 76 048 67 170 58 292 49 414 40 536
Pramér pfijmd za 4 roky (60 %) 316 683 313 980 287 511 283 987 280 004
Teoretické navyseni dluhu 240 635 246 810 229 219 234 573 239 468
Fiskalni pravidlo 14,41% 12,84% 12,16% 10,44% 8,69%

Povinna vySe splatek - - o - -

Vyse celkového povoleného zadluzeni je odvisla od vySe celkovych pfijml a teoretické navyseni dluhu pak
navic od vySe dluhu sou€asného.

Mésto Sternberk mdze ve vyhledovém obdobi celkové zvysit svoje dluhové zatizeni o 229,2 mil. K& (2028)
nebo az 246,8 mil. K& (2027), aniz by prekroc€ilo hodnoty pravidla rozpoctové odpoveédnosti.
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Graf €. 19: Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpoctu by mél byt v podstaté strategickym planem municipality, ve kterém jsou nastaveny
optimalni hodnoty jejiho hospodareni a dllezité ukazatele, v€etné aktivniho fizeni zadluzenosti s cilem stanovit
unosnou dluhovou sluzbu, kterou bude v budoucnu schopna splacet.

Tabulka ¢. 18: Predikce ukazateltl zadluzenosti

Ukazatel (tis. K&) SVR 2026 SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR 2030

Celkova dluhova sluzba 76 048 67 170 58 292 49 414 4053 [T
Provozni prebytek 101 430 113 817 118 405 122 770 127 308 IEEE
Uhrazené spléatky jistin a dluhopist 8878 8878 8878 8878 8878

BEZNE PRIUMY 443 042 452 961 461 730 471116 480 885 |

Platebni schopnost I. fadu 0,75 0,59 0,49 0,40 0,32 .

Platebni schopnost Il. fadu 8,75% 7,80% 7,50% 7,23% 6,97% .

Finanéni zadluzenost 2,00% 1,96% 1,92% 1,88% 1,85% .

Posouzeni o zadluzenosti mésta jsou nasledujici tfi ukazatele.

Prvnim je ukazatel provozniho kryti dluhu (platebni schopnost I. fadu) s maximalni hodnotou pfiméfené
zadluzenosti 6, coz predikované vysledky naplfuiji.

Druhym ukazatelem je kryti dluhové sluzby (platebni schopnost Il. Fadu), jehoz vySe nabyva optimalnich
hodnot (pod 20 %), tj. po uhrazeni dluhu zlstava dostatek prostfedkd na investi¢ni zaméry mésta.

DalSim ukazatelem, kterym Ize hodnotit vySi dluhu je tzv. ukazatel Finanéni zadluzenosti. | tyto hodnoty uka-
zatele (pod 7 %) vypovidaji o dobrém finan¢nim zdravi municipality v celém vyhledovém obdobi.

Graf €. 20: Vyvoj ukazatelli zadluzenosti
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Za pomoci vysSe uvedeného jsme stanovili bezpe€nou vySi zadluzeni pro obdobi stfednédobého vyhledu. Vy-
pocet vychazi z nastavenych hodnot ukazatelll, kde stézejni roli hraje vyvoj pfijmu ze sdilenych dani, vySe a
predikce provozniho pfebytku samotnych béznych pfijmu na pfijmové strané, vydaje na platy véetné pojistného
a struktura vydajovych polozek na strané béznych vydaju. Ve splatkach dluhu hraje vyznamnou roli provozni
prebytek. K ur€eni hranice pro bezpecénou vysi zadluzeni vychazime z pfedpokladu, Ze doba k celkovému umo-
feni dluhu nebude delSi nez 10 let, optimalné by mélo stadit 6 let. Hranice pro bezpecnou vysi/bezpetné
navyseni zadluZeni je stanovena na:

558,0 mil. K€ / 473,0 mil. Ké

Pfi této vySi zadluZeni bude zajistén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen
dalSi rozvoj mésta. Nelze ale zaménovat vysi dluhu neomezeného zakonem o roz-
poctové odpovédnosti s povinnosti zajistit splatky z vySe dluhu (poZadavek
zakona). Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je poZzadavek na zajisténi mezi-
ro¢nich splatek celkového dluhu nad hodnoty v tabulce ,Predikce rozpoctové
odpovédnosti“ ve vysi 5 % z rozdilu mezi vySi dluhu a 60 % jeho pramérnych pfijm
za posledni 4 roky. Hranice bezpe¢ného zadluzZeni je o cca 255,6 mil. KE vysSi nez

Hranice bezpec¢né
vysSe zadluzeni je
vys$si, nez urcuje
zakon o rozpoc-
tové odpovédnosti
a umoznuje bez-

hodnota vypocitana dle zakona o rozpoc¢tové odpovédnosti na aktualni rok. Tato p rotflvemt’)ve’ .
skute¢nost vyplyva z algoritmu vypoctu. Zatim co zakon vychazi z hodnot celkovych navyseni stavaji-
ciho dluhu

pfijmU za minulé 4 roky, vypocCet hranice bezpe¢né vySe zadluzeni vyuziva hodnoty
budoucich let SVR.
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3 Ekonomické hodnoceni

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorb& koncepénich materiali a dlouhodobéj$ich pland, ale i pfi hledani
vSech finanénich zdrojl, vychazet z odborného posouzeni schopnosti viastni ekonomiky. Ekonomicka analyza
by se méla opirat o komplexni hodnoceni fady kritérii, které pfinasi napfiklad ekonomické hodnoceni tzemniho
samospravného celku. Ekonomické hodnoceni spole¢nosti AQE, advisors, a.s. je sestaveno na zakladé 20
vybranych ukazatell rozdélenych do 5 dil¢ich oblasti hospodareni.

Pfijmy — zhodnoceni pfijmovych kategorii

Hospodareni — zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s pfijmy a vydaji
Dluhové — zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh

Finanéni — zhodnoceni finanéni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti

Likvidita — zhodnoceni disponibility prostfedkd a schopnosti jejich aktivace

Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zakladé hodnoceného Casového rozpéti. Eko-
nomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazatell, protoze je ale zhodnoceni vyhledového obdobi
zatizeno urcitou mirou nejistoty, je vyuzito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosazené hodnoty.

¢ Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2020 - 2024

DoF)ra schopnost dostét finanénim zavazkam, subjekt muze podiéhat negativnim vliviim a ekonomickym |
udalostem.
o Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2026 — 2030
STR2 Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktudlni zadvazky velmi dobry

Pozitivni hodnoceni je pfedpokladem pro ekonomicky bezproblémovou budoucnost. Poskytuje také potencial-
nim véfiteldm cenné detailni informace, protoZe vysledek hodnoceni vyjadfuje schopnost hodnoceného USC
dostat svym zavazkim a tim tedy poskytuje doporuceni, zda a za jakych podminek uzavfit s danym subjektem
obchodni vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promita také do Zadosti o rizné dotace a pujcky ze statniho
rozpoctu a statnich fondd. Municipality téZ pouzivaji ratingova hodnoceni jako vyhodu pfi vyjednavani se za-
hraniénimi investory. Informace, které rating poskytuje, jsou komplexni a mohou slouzit jako jeden z faktord,
které investofi zvazuji béhem slozitého rozhodovani pfi vybéru nejvhodnéjsi oblasti pro realizaci svych inves-
ticnich zaméra.

Graf ¢. 21: Pridélené ekonomické hodnoceni
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Ekonomické hodnoceni mésta poukazuje na stabilni trend jeho vyvoje. Vychazi z hospodafeni mésta v minu-

losti a z nastavenych trendd vyvoje v budoucich péti letech.
Tabulka €. 19: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2013 - 2020 (staré)

Hodnoceni 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

Dlouhodobé A2+ A2+ A2+ A2+ A2+ A2+ A2+
Kratkodobé STR2 STR2 STR2 STR2 STR2 STR2 STR2

Tabulka €. 20: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2021 - 2027 (nové)

Hodnoceni 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A2+
STR2

2028

Minulost Aaal Aaal Aaa2 Aaa2 - - -
Budoucnost STR2 STR2 STR2 STR2 - - -
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Zaver

Stfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2026 - 2030 vychazi z podrobné analyzy hospodareni mésta v letech
2020 - 2024 a platného rozpoc¢tu roku 2025. Na zakladé téchto analyz, s pfihlédnutim k legislativhim zménam,
souCasné ekonomické situaci ovlivnéné jak energetickou krizi a bezprecedentné vysokou inflaci minulych let,
tak i pfedpokladanym dopadem konsolida¢niho bali¢ku, spolu s konzultacemi s vedoucimi pracovniky financ-
niho odboru, byl sestaven stfednédoby vyhled rozpo¢tu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené dané, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém vyvoji ovliviiovaném
souc¢asnou i budouci zdravotni, politickou a ekonomickou situaci, které budou dozajista vyvolavat dalsi legisla-
tivni zmény v ekonomicke oblasti.

Tabulka &. 21: Predikce sdilenych dani dle MF CR

L . . MF CR MF CR MF CR MF CR
Darovy pfijem (tis. K&) 2005 RU 2025 2026 SVR 2026 2007 SVR 2027 2028 SVR 2028
DPFO placena platci 53 800 - 54 800 - 57 500 - 58 500
Motivaéni DPFO placena platci (1,5 %) 3300 - 2625 - 3642 - 4171 -
DPFO placena platci vé. motivaéni 57 100 50 500 57 425 57 425 61142 61 142 62 671 62671
DPFO placena poplatniky 4 600 4 000 4 380 4 380 4471 4471 4561 4561
DPFO vybirana srazkou 10 000 7 600 8030 8030 7 756 7 756 7911 7911
DPPO 75 600 69 200 70 628 70 628 72 271 72271 74 078 74 078
DPH 149 400 136 500 143 903 143 903 148 739 148 739 152 458 152 458
Celkem 296 700 267 800 284 366 284 366 294 380 294 380 301 678 301 678
Rezerva oproti MF CR 10,8% 28 900 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0

Tabulka zobrazuje aktualni stav v oblasti sdilenych dani. Sloupegky ,MF CR* obsahuji hodnoty posledni pre-
dikce Vyboru pro rozpoctové prognozy (kvéten 2025), sloupeCky oznacené ,SVR" zobrazuji hodnoty z tohoto
dokumentu. Z tabulky je patrné, Zze vyhled nepocita s rezervou sdilenych dani. Pokud tedy ve vyvoji situace
nedojde oproti oCekavani k dalSim zasadnim zménam, Ize pocitat v jednotlivych letech s hodnotami SVR.

vvvvvv

predikci MF (v priméru let 2020 — 2024 0 6,9 %).

Pozitivem v hospodafeni je, Ze i po ekonomicky a finanéné narocnych pandemickych letech 2020 a 2021 mésto
neomezuje svoji investi¢ni aktivitu. V roce 2024 mésto investovalo nejvétsi objem financnich prostfedki (226,1
mil. K&), v rozpoctu i prvnim roce vyhledu pak predpoklada dalSi vyrazné investice. Investi¢ni aktivita mésta
v minulém obdobi se projevila mimo jiné také na urovni jeho dluhového zatizeni. Pfesto ukazatel dluhoveé sluzby
nabyva ve vyhledovém obdobi maximalni hodnoty 2,38 % (metodika Ministerstva financi povoluje 25% hra-
nici). Za zminku stoji také stabilni vyvoj zustatkd na béznych G&tech, které jsou v pfipadé potfeby vyuzivany.

Dulezitym ukazatelem hospodafreni je provozni pfebytek, ktery vyjadfuje jednak schopnost obce obhospodaro-
vat pfipadny dluh a také predstavuje hodnoty, které jsou pouzitelné ke kryti investi¢nich akci. Hodnoty ukazatele
provozniho pfebytku v budoucim obdobi jsou v priiméru o 0,9 mil. K& (o 0,8 %) vysSi nez v minulosti a dosahuji
v roce 2030 maximalni hodnoty 127,3 mil. K&.

Hodnoty ukazatele provoznich Uspor v budoucim obdobi jsou v priméru o 0,8 procentniho bodu niz§i nez v mi-
nulosti a dosahuji v roce 2030 maximalni hodnoty 26,47 %.

Vys$Si hodnota bezpecné vySe zadluzeni (558,0 mil. K&) nez vypocitana soucasna vyse dluhu, kterou stanovuji

vypoctu, nez pouze ,zjednodusujici“ primérna vySe pfijmua za Ctyfi roky.

Ekonomické hodnoceni mésta je od roku 2021 koncipovano diametralné odlisné. Je rozdéleno na hodnoceni
minulého obdobi (poslednich pét uzavienych let) a hodnoceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR).
Hodnoceni probiha s rozsifenou sadou ukazatel(l (oproti minulym hodnocenim se sada ukazateld rozsifila o
dalSich 8) pro obé hodnocena obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovano odliSnou hodnotici stupnici. Pro po-
souzeni SVR mésta je samozfejmé prioritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto Sternberk pfiznivé - jedna se
0 ,Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky*.
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Sestavovani stfednédobého vyhledu rozpoctu je zatizeno znacnou mirou nejistoty, pocinaje nejasnou energe-
tickou koncepci CR, pfes neustaleny vyvoj inflace, chovani nového amerického presidenta v oblasti
transatlantickych vztaht i pfistupu ke konfliktu na Ukrajiné, trvani EU na zakladnich postulatech ,green dealu”
a v domacich prostredi vysledky voleb do poslanecké snémovny.

Pozitivni hodnoceni hospodareni obce je postaveno na splnéni nasledujicich ukazatel(

e Provozni pfebytek roste, to znamena. Ze vice finanénich prostfedkd z provozniho hospodareni zlistava
na uhradu pfipadnych dluh( a zejména na realizaci investi¢nich akci.

e Ukazatel provoznich uspor v intervalu 25-45 %, kdy tento ukazatel vyjadfuje vyuZzitelnost provoznich
pFijma mésta na kryti investi¢nich vydaju.
e Rozdil provozniho pfebytku a splatek jistin vzdy > 0.
e Ukazatel dluhové sluzby < 25 %, kdy tento ukazatel znaci podil souctu splatek urokl a jistin obce k
pfijmim obce.
Mezi dalSi dllezité ekonomické ukazatele, které slouzi k hodnoceni kvality hospodareni, patfi platebni schop-
nost a finan¢ni zadluZenost obce, kdy:

e Platebni schopnost | fadu — hodnoty do 2 velmi dobré, do 6 uspokojivé (celkovy dluh k provoznimu
prebytku).

e Platebni schopnost Il Fadu — hodnoty do 20% optimalni stav, do 40 uspokojivy (ro€ni splatky dluhu k
provoznimu pfebytku).

e Finanéni zadluZenost - hodnoty do 7% dobré finanéni zdravi, nad 18% zvySené riziko (ro¢ni splatky
dluhu k bé&znym pfijmam).
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Tabulka €. 22: Souhrnna tabulka hospodareni

Ukazatel (tis. Ké&) UC2020 UC2021 UC2022 UC2023 UC2024 RUZ2025 SVR2026 SVR2027 SVR2028 SVR2029 SVR 2030
PRIJMY
DANOVE PRIJMY 228778 252038 298423 330851 332303 327960 344846 355548 363651 371840 380191
Sdilené dané& 186336 206718 237814 269297 263374 267800 284366 294380 301678 309158 316823
DPFO placena platci 50 132 36 832 39 309 45210 49 426 50 500 57 425 61142 62 671 64 238 65 844
DPFO placena poplatniky 765 2283 3410 3587 3449 4000 4380 4471 4561 4652 4745
DPFO vybirana srazkou 4668 5921 7580 10 351 10 725 7 600 8030 7756 7911 8070 8231
DPPO 34932 49 955 57 302 75031 66 416 69 200 70 628 72271 74078 75930 77 828
DPH 95839 111727 130213 135117 133359 136500 143903 148739 152458 156269 160176
DPPO za obce 1466 1792 3471 3771 4338 4 400 4 400 4400 4400 4400 4 400
Poplatky a odvody 8492 9679 12 152 9383 11 672 10 350 10 548 10 678 10 810 10 961 11128
Spravni poplatky 3566 3861 4662 4919 5093 4410 4648 4717 4788 4873 4942
Dafi z nemovitych véci 20 036 19 802 19 852 19 301 35 494 35 000 35410 35829 36 379 36 780 37158
Ostatni dafiové pfijmy 8882 10 186 20 472 24180 12 331 6 000 5475 5544 5596 5667 5740
NEDANOVE PRIJMY 37 940 31601 44 582 43784 179127 40 892 34157 34 627 34987 35 406 35980
PFijmy z vlastni &innosti 3177 3041 4921 6952 5446 3885 4783 4856 4915 4955 5046
Odvody pFebytkl organizaci 5728 6 150 6497 6673 6847 8 969 6854 6936 7 050 7101 7224
PFijmy z pronajmu majetku 97 78 128 135 134 100 101 102 104 105 106
Vynosy z finanéniho majetku 2160 1580 8037 11 504 15028 8261 6 609 6738 6814 6889 6943
Pfijaté sankéni platby 17 108 16 136 21 745 12 874 18 533 14 231 12 082 12 242 12 323 12 521 12 762
Prodej nekap.maj. a ost.pFijmy 3177 3567 3254 5647 133138 2977 3727 3753 3781 3835 3899
Splatky pujcenych prostredkd 6 494 1049 0 0 0 2 469 0 0 0 0 0
KAPITALOVE PRIJMY 12 365 16 278 1656 2198 195 1120 20 000 0 0 0 0
PRIJATE TRANSFERY 132016 103389 67 727 94146 126566 124635 108 439 62 787 63 092 63 871 64 715
Neinvesti¢ni transfery 83 854 65 654 58 364 68 598 64 765 64 697 64 039 62 787 63 092 63871 64 715
Investiéni transfery 48 162 37735 9363 25 548 61 802 59 937 44 400 0 0 0 0
BEZNE PRiJMY 350572 349293 401369 443234 576194 433550 443042 452961 461730 471116 480885
INVESTICNI PRIUMY 60 527 54 014 11018 27 746 61997 61 057 64 400 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM 411099 403306 412387 470979 638191 494607 507442 452961 461730 471116 480885
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 80 508 85 857 90 096 96084 105210 116850 118337 118583 120487 122752 125137
Neinv.néakupy a souvis.vydaje 76 312 88 090 82136 100980 116842 142689 119714 115936 116877 117995 119319
Nékupy materialu 4422 4462 7859 3759 11 925 4926 4581 4614 4611 4677 4728
Uroky a ost.finanéni vydaje 495 265 539 873 2 940 3800 2114 1923 1737 1543 1350
Nakup vody, paliv a energie 6794 6 266 11141 10 565 10 093 14 227 14 435 14 536 14 668 14 814 14 962
Néakup ostatnich sluzeb 26 394 26 179 26 656 28 129 35 800 37171 36 181 36 475 37028 37 420 37 940
Opravy a udrZovani 29538 41 656 25429 46 162 43 449 67 610 47 795 43 646 43913 44 422 45155
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 14 617 15 790 21319 39028 35150 35 860 38723 39 144 39 409 39871 40 301
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 68 013 69 305 69 671 72318 75 406 86 287 58 470 59 045 60 030 61079 62072
Neinv.pFispévky zfizenym PO 34272 34 969 41928 40672 46 483 49 309 50 109 50 632 51 565 52 548 53473
Neinv.transf.vefejnym rozp. 1889 3655 5017 4186 4239 8776 4700 4700 4700 4700 4700
Ostatni neinvestiéni vydaje 2807 1866 128291 1745 3921 8634 6 369 6 436 6523 6 650 6749
BEZNE VYDAJE 242257 260907 391513 310154 336529 390319 341612 339144 343325 348346 353578
KAPITALOVE VYDAJE 159362 206378 211627 82712 226132 235463 120900 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 401619 467286 603140 392866 562661 625782 462512 339144 343325 348346 353578
FINANCOVANI
Uhrazené spléatky jistin a dluhopisti 19 298 3509 5948 8387 12 387 9756 8878 8878 8878 8878 8878
PFijaté pojcky 19 383 36 965 9442 38876 21124 0 0 0 0 0 0
Rizeni likvidity -29 432 46 255 24014 0 -119662 0 0 0 0 0 0
FINANCOVANI -29 347 79711 27 507 30489  -110925 -9 756 -8878 -8878 -8878 -8878 -8878
HOSPODARENI
SALDO bez financovani 9480 -63979  -190 753 78 113 75530 -131175 44930 113817 118405 122770 127308
PRIJMY v&. financovani 430482 486526 445842 509855 659315 494607 507442 452961 461730 471116 480885
VYDAJE vé&. financovani 450349 470794 609087 401253 694710 635538 471390 348022 352203 357224 362456
BILANCE HOSPODARENI -19 867 15732 -163245 108 603 -35395  -140 931 36052 104939 109527 113892 118430
Provozni piebytek (PP) 108 315 88 385 9856 133080 239665 43231 101430 113817 118405 122770 127308
Rozdil PP a spl.jistin 89017 84 877 3908 124693 227278 33 475 92552 104939 109527 113892 118430
Saldo kapitalového rozpodtu 98835 -152365 -200 608 54966 -164 135  -174 405 -56 500 0 0 0 0
Ukazatel provoznich Gspor (%) 30,90 25,30 2,46 30,02 41,59 9,97 22,89 25,13 25,64 26,06 26,47
Dluhové zakladna 411099 403306 412387 470979 638191 494607 507442 452961 461730 471116 480885
Dluhova sluzba 19 793 3774 6487 9259 15 327 13 556 10 992 10 801 10 615 10 421 10 228
Ukazatel dluhové sluzby (%) 4,81 0,94 1,57 1,97 2,40 2,74 2,17 2,38 2,30 2,21 2,13
ROZVAHA
Zlistatky na étech 350070 363901 198204 308032 275894
Pohledavky 50 50 50 44 560 50
Zavazky 323 314 310 695 651
Stav uvérl 18 506 51 962 55 456 85 945 94 682
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Priloha €. 1: Historicky vyvoj sdilenych dani

Vyvoj hodnot sdilenych dani je ovliviiovan jak zmé&nami v zdkoné o Rozpoctovém uréeni dani (RUD), tak aktu-
alnim vyvojem ekonomické situace. V roce 2017 doslo ke zruSeni inkasa 30 % z DPFO-osv¢ a zaroven jako
kompenzace byl navySen podil obci na DPH z 20,43 % na 21,4 %, aby hned v nasledujicim roce byl tento podil
navysen na 23,58 % a jesté byla v ramci vypoctu zvyraznéna vaha kritéria po¢tu zakd ze 7 % na 9 % (doslo
tim ke snizeni vahy poctu obyvatel). V roce 2021 doslo k opétovné zméné zakona v dlsledku pfijeti tzv. dano-
vého baligku, ktery zrusil superhrubou mzdu. Tento vypadek je fe$en zvysenim podilu USC z 23,58 % na 25,84
% na prerozdélovani celorepublikového inkasa u vSech polozek sdilenych dani.

L,Vymeénou“ za zvySeni dané z nemovitych véci a jeji automatickou valorizaci v nasledujicich letech konsolida¢ni
bali¢ek sniZuje hodnoty jednotlivych sdilenych dani, vyjma motivacni ¢asti DPFO placena platci (1,5 %). V roce
2024 se tak podil USC u dotéenych polozek sdilenych dani snizuje na 24,92 % a od roku 2025 pak na 24,16
%.

Schéma rozpoctového urceni dani

[ ROZPOCTOVE URCEN( DANf]

Sdilené dané Vyluéné dané

Dari z pfijmu fyzickych osob placend Dafi z piijmu prévnickych osob placend
platci (1111) obcemi a kraji (1122)

\ \ I I

9,76 % - kraje (rok 2024) 24,92 % - obce (rok 2024) 1,5 % - obce dle pottu 63,82 % - SR (rok 2024) 100 % - daf placend 100 % - daf placend
9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) zaméstnancl 64,89 % - SR (rok 2025) kraji obcemi

Dan z ptijmu fyzickych osob placena " S
B ]pnpfl:tnfk:(lllll B Dan z nemovitych véci (1511)
Dai z pffjmu fyzickych osob
vybirand srazkou (1113)

Dai z pifjmu prévnickych osob mimo
dan placenou obcemii kraji (1121)

100 % z nemovitosti

na Uzemi obce

DPH (1211)

9,76 % - kraje (rok 2024) 24,92 % - obce (rok 2024) 65,32 % - SR (rok 2024)
9,45 % - kraje (rok 2025) 24,16 % - obce (rok 2025) 66,39 % - SR (rok 2025)

Celosvétova pandemie Covid 19 vyvolala nutnost kompenzovat vypadky v postiZzenych oblastech hospodarstuvi.
Negativni dopady restriktivnich opatfeni na hodnoty sdilenych dani (na polozku 1111 — DPFO-z¢&) byly USC
kompenzovany tzv. kompenzacnim bonusem. Ten v roce 2020 Cinil 1 250 K& na obyvatele a v roce 2021 byl
stanoven ve vy$i 80 % jejich podilu na vyplatach kompenzaéniho bonusu. Ptispévek byl mezi USC rozdélen
podle procentnich podill v ramci RUD.

V kontextu vySe zminéného vyvoje pfijml ze sdilenych dani je tfeba pfipomenout dalSi historické okolnosti,
které ovlivhovaly pfijmovou i vydajovou stranu rozpoctu. V roce 2003 to byl vznik obci s povéfenym obecnim
UFadem a obci s pfenesenou plsobnosti. V roce 2005 preslo financovani $kolstvi mimo rozpoéty USC. V roce
2009 zasahla hospodareni municipalit celosvétova financni krize, ktera byla citelna i v nasledujicim roce. Pro-
zatim posledni velka zména Cekala na municipality v roce 2012, kdy vyplata socialnich davek pfresla na urady
prace.
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Priloha €. 2: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna do 2020)

Kratkodobé hodnoceni

STR1

Vyborné subjekty v pInéni svych zavazkl v kratkém ¢asovém horizontu

STR2

Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktualni zavazky

STR3

Vyhovujici subjekty dostat svym zavazkim v¢as

STR4

Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazku v terminu

STR5

Nevhodné subjekty neschopné pinit své i kratkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A

vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

Al+
Al-

velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s oCeka-
vanou stabilni budoucnosti

A2+
A2-

dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zavazky, do-
poru¢eno sledovat budouci riziko v delSim ¢asovém horizontu

B+
B-

prijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, dopo-
ruCeno sledovat budouci riziko jiz ve stfednim ¢asovém horizontu

B1+
B1-

vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostateCnou schopnosti splacet své aktu-
alni zavazky, s nejistym budoucim rizikem jiz v kratkém ¢asovém horizontu

B2+
B2-

priimérné subjekty schopné splacet své aktualni zavazky, s problematickou
budoucnosti

B3+
B3-

podprimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky,
s rizikovou budoucnosti

C+

sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se
znacné rizikovou budoucnosti

Cl+
C1-

nevhodné (rizikoveé) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s
vysokym rizikem v budoucnu

C2+
C2-

nezpusobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet
své zavazky
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Priloha €. 3: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna od 2021)

Hodnoceni

Hodnoceni

Text hodnoceni minulého obdobi

Vynikajici schopnost plnit své financni zavazky, témér bez Gvérového rizika.

Vyborna schopnost dostat finanénim zavazkum, ocekavana stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostat finanénim zavazkim, subjekt mize podiéhat negativnim vliviim a ekonomickym
udalostem.

Dostatetna schopnost dostét finanénim zavazkim, subjekt diky zménéné ekonomické situaci mize mit
nizsi schopnost spléacet své zavazky.

Vyhovujici schopnost dostat finanénim zavazkum. Subjekt pfi méné piiznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkéch muze mit snizenou schopnost splécet zavazky.

Subjekt jesté staci splacet financni zavazky. Lho primérnou schopnost Uhrad nepfiznivy vyvoj externich
podminek pravdépodobné oslabi schopnost nebo ochotu dostat zavazkim.

Podpriimérna schopnost dostét zavazkim je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym vyvojem a
okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostét svym zavazkim v Case. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt nebude
schopen zavazky splatit.

Vlysoce rizikovy subjekt s malou, nebo téméF zadnou pravdépodobnost i splaceni svych zavazku.

Neschopnost & neochota splacet své zavazky. Subjekt témeéf jisté nesplati alespori ¢ast svych zavazkd, s
tim Ze ostatni dluzné ¢astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Vynikajici subjekt pfi pln&ni svych zavazki po celé obdobi stFednédobeho vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky

Dobry subjekt dostat svym zavazkim véas

Podprimeérny subjekt s rizikem plnéni svych zavazku v terminu s rizikovou budoucnost i

NezpUsobily subjekt s nestabilni schopnosti plnit svéi krétkodobé zavazky

NESHEE

Klasifikace
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